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DE: Oficina de Control Interno y Gestion.

ASUNTO: Remision Informe Final Auditoria 6. Provision de la Deuda, Cuentas
por Pagar Presupuestales

Respetados Doctores:

En cumplimiento con el Programa Anual de Auditoria 2024 de la Oficina de Control Interno y Gestion
(OCIG), aprobado por el Comité de Auditoria de la Junta Directiva, remitimos el Informe Final
correspondiente a la auditoria mencionada en el asunto.

Las areas responsables cuentan con un plazo de diez (10) dias héabiles, contados a partir de la
notificacion de este informe, para remitir sus respectivos planes de mejoramiento a la OCIG, de
acuerdo con lo establecido en la Politica de Operacién 6 del procedimiento MPEEO502P V3 -
Mejoramiento Continuo.

Adicionalmente, se remite el formato MPCI0101F08-04 Encuesta de Percepcion de la auditoria,
para que sea diligenciado por los Directores y Gerentes de las areas evaluadas. Este formato
debera ser entregado a mas tardar el 17 de enero de 2025.

Cordial saludo,

Firmado por MARIA NOHEMI

PERDOMO RAMIREZ
—EFED

el 13/01/2025 a las 14:53:12

coT

Maria Nohemi Perdomo Ramirez
Jefe Oficina Control Interno y Gestion

Elaboro: Fanny Cardenas Gomez
Auditor OCIG
Reviso y aprobé: Maria Nohemi Perdomo R.

©)

icontec

Av. Calle 24 # 37-15. Codigo Postal: 111321.
PBX: (571) 3447000. www.acueducto.com.co

e *
Bogota D.C. - Colombia ALLAMVOR ’ BOGOT,\

DE BOGOTA DC.

MPFDO0801F01-03

SC701-1

»

Pagina 1 de 2



PROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE .
SUBPROCESO: AUDITORIAS DE LA OCIG . aCueductD
I 1 !

FORMATO: INFORME DE AUDITORIA

INFORME FINAL DE AUDITORIA

ID - NOMBRE DE | 06. PROVISION DE LA DEUDA, CUENTAS POR PAGAR | 1050001-2025-0009

LA AUDITORIA PRESUPUESTALES N° Consecutivo

Procedimientos:

Solicitud cupo y plan de endeudamiento. Cadigo: MPFF0901P
Administracién Servicio de la Deuda. Cédigo: MPFF0908P

Athll\Duﬁng Gest_ic’)n de riesgo _quuidez: MPFF0604P
Monitoreo de créditos: MPFF0904P
Actualizacion indices, tasas de cambio e interés: MPFFO605P
Gestion y seguimiento a las cuentas por pagar presupuestales-MPFF0207P
AREAS) | | i ion Riesgos.
RESPONSABLE(S) 9

Fecha Reuni6n de Inicio: 18 de septiembre de 2024

Fecha Reunién de Cierre: 7 de enero de 2025

| 1. OBJETIVO GENERAL DE LA AUDITORIA.

Evaluar, el proceso de Gestion Financiera, el subproceso MPFF02 de Ejecucién y Seguimiento
Presupuestal, especificamente el procedimiento MPFF0207, referente a la Gestiéon y Seguimiento de
Cuentas por Pagar Presupuestales, con énfasis en la gestion de las areas ejecutoras. Ademas, analizar
el subproceso MPFF09, correspondiente a la Gestion de Recursos de Financiacion, en lo relacionado con
el plan de endeudamiento, la administracion de la deuda, el monitoreo y la actualizacién de tasas.
Finalmente, revisar el subproceso MPFF06 de Analisis de Riesgos Financieros, en lo concerniente al
procedimiento MPFF0604P de Gestidén de Riesgos de Liquidez relacionados con el pago de la deuda.

| 2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA AUDITORIA.

Analizar la normatividad aplicable a los subprocesos y procedimientos relacionados con las cuentas por
pagar presupuestales y de deuda, en particular el subproceso MPFF02 de Ejecucién y Seguimiento
Presupuestal, especialmente del procedimiento MPFF0207 sobre la Gestién y Seguimiento de
Cuentas por Pagar Presupuestales, con énfasis en la gestion de las &reas ejecutoras; asimismo, evaluar
la regulacién del subproceso MPFFQ9, referente a la Gestion de Recursos de Financiacion, centrdndose
en el plan de endeudamiento, la administracién de la deuda, y el monitoreo y la actualizacién de tasas;
finalmente, analizar la normatividad del subproceso MPFF06 de Analisis de Riesgos Financieros, con
énfasis en el procedimiento MPFF0604P de Gestion de Riesgos de Liquidez relacionados con el pago de
la deuda.".

Evaluar el cumplimiento de los procedimientos MPFF0207 Gestion y Seguimiento de Cuentas por
Pagar Presupuestales, @ MPFF0901P Solicitud Cupo y Plan de Endeudamiento, MPFF0908P
Administracion Servicio de la Deuda, MPFF0604P Gestién de Riesgo de Liquidez, MPFF0904P Monitoreo
de Créditos y MPFF0605P Actualizacion indices, Tasas de Cambio e Interés; en cuanto a la
documentacion, aplicabilidad y efectividad de los controles establecidos para mitigar los riesgos
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identificados, verificando el cumplimiento de las politicas de los procedimientos relativos a la gestién y
seguimiento de las cuentas por pagar presupuestales y de la deuda.

Verificar la gestion realizada por las areas ejecutoras en relacion con las cuentas por pagar
presupuestales, el plan de endeudamiento, la administracion de la deuda, el monitoreo y actualizacion de
tasas.

Revisar la efectividad del seguimiento en la primeray segundalinea de defensa en temas de la deuda
y cuentas por pagar presupuestales, incluyendo la alineacién tecnoldgica, analizando cémo las areas
responsables (primera linea) y las areas de supervision (segunda linea) gestionan y monitorean los riesgos
para garantizar una adecuada supervision y control.

[ 3. ALCANCE DE LA AUDITORIA.

El periodo a auditar comprenderd las vigencias fiscales de 2020 a 2024, abarcando los subprocesos y
procedimientos enunciados en el objetivo general y los objetivos especificos de auditoria. No obstante,
cuando se considere necesario se solicitara informacion de afios anteriores.

| 4. MARCO NORMATIVO DE LA AUDITORIA.

e Caracterizacion del Proceso MPFF Gestién Financiera.

e Subproceso MPFF02 Ejecucién y Seguimiento Presupuestal.

¢ Procedimiento MPFF0207 Gestidén y Seguimiento de Cuentas por Pagar Presupuestales.
e Subproceso MPFFQ9, Gestion de Recursos de Financiacion.

e Subproceso MPFF06 Analisis de Riesgos Financieros.

¢ Procedimiento MPFF0604P Gestidon de Riesgos de Liquidez (en lo relacionados con el pago de la
deuda).

¢ Procedimiento MPFF0901P Solicitud Cupo y Plan de Endeudamiento.

¢ Procedimientos MPFF0908P Administracion Servicio de la Deuda.

e Procedimiento MPFF0604P Gestion de Riesgo de Liquidez.

e Procedimientos MPFF0904P Monitoreo de Créditos.

e Procedimiento MPFF0605P Actualizacion indices, Tasas de Cambio e Interés.

| 5. DESARROLLO DE LA AUDITORIA.

En cumplimiento del programa anual de auditoria 2024, se llevo a cabo la presente auditoria, 06. Provision
de la deuda, cuentas por pagar presupuestales, la cual se enfoca en la evaluacion de los subprocesos de
ejecucion y seguimiento presupuestal, Gestion de Recursos de Financiacién y Andlisis de Riesgos
Financieros.

El equipo auditor, en la fase de planeacion, llevé a cabo el alistamiento de la auditoria mediante la
elaboracion del documento correspondiente, el cual incluye el andlisis de los procesos y subprocesos, la
interrelacion de los procedimientos, el analisis de la caracterizacion del proceso financiero, las matrices
de riesgos, los hallazgos de auditoria internos y de los entes de control externo, los indicadores de
sostenibilidad financiera y las funciones del Acuerdo 11 de 2013 aplicables.
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El desarrollo de las pruebas de auditoria incluyd la realizacion de 8 pruebas de recorrido a los
procedimientos, en las cuales se indag6 por los controles asociados con dichos procedimientos, con el
objetivo de solicitar y recopilar la informacion base necesaria para realizar las pruebas y cotejos que
permitieran verificar el cumplimiento de los requisitos y formalidades establecidos.

Asimismo, se revisaron los controles asociados a los riesgos de gestion y corrupcion descritos en las
matrices del proceso, verificando que estos controles sean efectivos y prevengan la materializacion de
dichos riesgos, evitando afectaciones al cumplimiento de las actividades del subproceso auditado.

Las fortalezas, recomendaciones y oportunidades identificadas durante el ejercicio de auditoria, si se
gestionan adecuadamente, permitirdn potenciar los aspectos positivos y corregir las desviaciones
detectadas. Estas seran tratadas en el numeral 6.1 del presente informe.

En atencién a lo anterior, este informe detalla las actividades realizadas por el equipo auditor para verificar
el cumplimiento de los objetivos especificos de la auditoria.

5.1 Analizar la normatividad aplicable a los subprocesos y procedimientos relacionados con
las cuentas por pagar presupuestales y de deuda.

Este punto aborda la normatividad aplicable a los subprocesos y procedimientos relacionados con las
deuda y cuentas por pagar presupuestales. Se analizan las leyes, decretos y resoluciones clave que
regulan el endeudamiento, la administracion del servicio de la deuda, el monitoreo de riesgos financieros
y la gestion de las cuentas por pagar presupuestales. El objetivo es verificar la normatividad para una
correcta ejecucion presupuestal en el control y la transparencia en el manejo de los recursos publicos.

Solicitud de cupo y Plan de endeudamiento:

El Plan de Endeudamiento se elabora con base en el Plan Financiero y el Plan Financiero Plurianual,
conforme a lo dispuesto en el articulo 50 del Decreto 662 del 19 de noviembre de 2018, “Por el cual se
reglamenta y se establecen directrices y controles en el proceso presupuestal de las Empresas
Distritales”. Este plan establece las metas maximas de pagos a realizar durante el afo, las cuales
constituyen la base para la elaboracion del Programa Anual de Caja (PAC), de acuerdo con lo sefialado
en los articulos 2 y 9 del mismo decreto.

Asimismo, el articulo 51 del Decreto 662 de 2018 ordena la presentacion de informes trimestrales sobre
el endeudamiento y el servicio de la deuda a la Secretaria Distrital de Hacienda, en cumplimiento del
control que dicha entidad debe ejercer.

El Plan Financiero Plurianual es un instrumento de planificacion y gestion financiera a mediano plazo
gue debe ser presentado por el Representante Legal de la empresa para su aprobacion ante la Junta
Directiva, como lo exige el articulo 10 del Decreto 662 de 2018.

Al Concejo Distrital, conforme al numeral 17 del articulo 12 del Decreto 1421 de 1993, que establece el
Régimen Especial para el Distrito Capital de Santafé de Bogota, le compete autorizar el cupo de
endeudamiento del Distrito y sus entidades descentralizadas. Este cupo se define como un monto global
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que determina la capacidad maxima de endeudamiento de la entidad y permite su uso en una o mas
vigencias fiscales, segun lo dispuesto en el articulo 48 del Decreto 662 de 2018.

Administracién del servicio ala deuda:

La Ley 80 de 1993, especialmente en su articulo 41, paragrafo 2°, establece el marco general de la
contratacion publica en Colombia, regulando especificamente las operaciones de crédito publico como
parte del perfeccionamiento contractual, lo que se complementa con el Decreto 2681 de 1993, que detalla
los procedimientos para el manejo de la deuda publica y las condiciones de contratacién directa en estas
operaciones, garantizando asi una administracion fiscal responsable.

A su vez, el Decreto 2555 de 2010, en su Parte 6, articula las disposiciones financieras y normativas del
sector financiero, asegurador y del mercado de valores, estableciendo estandares que armonizan con los
requisitos de la Ley 80 y del Decreto 2681, asegurando que las operaciones financieras se realicen con
transparencia y eficiencia.

En cuanto a la rendicién de cuentas, la Resolucion Reglamentaria 11 de 2014 establece los métodos y
procedimientos para supervisar y controlar el uso de los recursos publicos, mientras que la Resolucion
Reglamentaria 009 de 2019 en su articulo 29, precisa la informacion a presentar por parte de las entidades
en la rendicion de cuenta en temas como cupo de endeudamiento, informe mensual de deuda,
condiciones de créditos vigentes e indicadores de endeudamiento.

En conjunto, estas normas se interrelacionan para asegurar que la contratacion publica, la gestion de
recursos financieros y el control fiscal operen bajo principios de responsabilidad, transparencia y
eficiencia, protegiendo el interés publico frente al uso indebido de los recursos.

Monitoreo de tasas

Se desarrolla con base en el procedimiento de monitoreo de créditos MPFF0904P -03 el cual inicia con
el analisis de los créditos vigentes realizado por el Profesional Nivel 20, quien evalia condiciones
financieras como vida media, riesgos cambiarios y costos, definiendo términos preliminares.
Posteriormente, se elabora un documento técnico que incluye analisis del perfil de deuda, oportunidades
de mejora y estrategia de endeudamiento, el cual es revisado por el Gerente Corporativo segun criterios
legales y financieros. Este documento se presenta al Comité de Riesgos, al Comité de Auditoria v,
finalmente, a la Junta Directiva para su aprobacion. Una vez autorizado por el Gerente General y con
concepto favorable del Alcalde Mayor, se solicitan ofertas a las entidades financieras, se evaluan
alternativas en el Comité de Riesgos y se formaliza el contrato de crédito con las mejores condiciones
seleccionadas. Finalmente, las operaciones se registran ante el Ministerio de Hacienda y la Contraloria,
y los contratos se comparten con los actores clave, ademas de ser publicados en la web institucional.

Gestién de riesgos de liquidez relacionados con el pago de deuda.

La Resolucién 117 de 2022 de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota - ESP establece
nuevas disposiciones para el control y operacion de las inversiones y riesgos de los portafolios activo y
pasivo de la entidad.
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Entre las politicas definidas, se asigna a la Gerencia Corporativa Financiera la responsabilidad de
gestionar la deuda publica de la Empresa. El monto de endeudamiento se determinara a partir de las
proyecciones de caja y el analisis de riesgos de liquidez y mercado. Ademas, el plan de endeudamiento
sera estructurado y propuesto a la Junta Directiva para su aprobacion.

La resolucion también regula las operaciones de crédito, especificando los procedimientos para la
seleccion de lineas de crédito, que incluyen mecanismos como subastas o invitaciones directas. Se
definen criterios claros para evaluar las ofertas, considerando aspectos como tasas de interés, tipo de
entidad financiera y condiciones del mercado.

En lo relativo al seguimiento del portafolio pasivo, el Front Office se encarga de monitorear los
créditos, mientras que la Direccion de Analisis de Riesgos Financieros supervisa los riesgos
asociados, asegurando que estos se ajusten a los pardmetros definidos.

Se establece la estructura de los 6rganos de direccién para la gestibn de riesgos financieros e
inversiones, que incluye el Comité de Riesgos Financieros y el Comité de Inversiones. Ambos comités
tienen responsabilidades especificas para establecer politicas, estrategias y hacer seguimiento a las
operaciones. El Comité de Riesgos Financieros se encarga de la gestion de riesgos, incluidos los
asociados a la deuda, y esta compuesto por el Gerente General, el Gerente Corporativo Financiero y
otros directores. Por otro lado, el Comité de Inversiones se centra en la estrategia de inversiones,
aprobando politicas y supervisando el rendimiento de los portafolios, con énfasis en el andlisis del
mercado financiero y la rentabilidad. Ambos comités desempefian funciones clave como la evaluacién de
riesgos, la formulacion de estrategias de inversiéon y el seguimiento de los resultados obtenidos.

El procedimiento MPFF0604P-03 Gestion de riegos de liquidez, indica que de forma mensual
Mensualmente se revisa el flujo de caja enviado por Tesoreria para verificar los célculos de ingresos y
egresos sobre los cuales se calculan el indicador de riesgo de Liquidez (IRL) proyectado y el Indicador de
Cubrimiento de Ingresos (ICIO), aplicando las féormulas establecidas. Si el IRL es menor a 0,9 o el ICIO a
1,1, se generan alertas y se toman medidas correctivas. El analisis incluye recalcular los indicadores
cuando los resultados son bajos, considerando ingresos adicionales; de persistir valores inferiores, se
informa a los responsables para tomar decisiones. Ademas, se elabora un informe mensual de Riesgo de
Ligquidez, que es revisado para garantizar la coherencia en datos y formulas, aprobado por el Director de
Andlisis y presentado al Comité de Riesgos Financieros. Este comité, a su vez, emite observaciones y
directrices para mantener el ICIO igual o superior a 1,1 y el IRL igual o superior a 0,9, mitigando la
exposicion al riesgo mediante ajustes en el flujo de caja.

Cuentas por pagar presupuestales

El procedimiento MPFF0207 Seguimiento a las cuentas por pagar presupuestales, esta regulado por
diversas normas y decretos que estructuran la gestién de las cuentas por pagar presupuestales en el
contexto del Distrito Capital. Las principales normas vigentes incluyen:

Decreto Distrital 714 de 1996: Compila el Estatuto Orgénico del Presupuesto Distrital, regulando la
ejecucion presupuestal y el manejo de cuentas por pagar. Aplica a todas las entidades del Distrito y
establece directrices clave para la ejecucion y liquidacion de pagos.
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Decreto Distrital 662 de 2018: Regula las directrices para las Empresas Distritales, especialmente en lo
relacionado con la ejecucion del presupuesto y la gestion de vigencias futuras y pagos anticipados.

Resolucion Distrital 191 de 2017: Consolida el Manual de Programacién, Ejecucién y Cierre Presupuestal
del Distrito Capital, regulando la gestion de las cuentas por pagar dentro del ciclo presupuestal.

La Resolucion 1354 de 2019 es fundamental en la regulacion de las cuentas por pagar presupuestales,
complementando el procedimiento MPFF0207 y otras normativas vigentes. Su principal objetivo es depurar
las cuentas por pagar de vigencias anteriores, garantizando un control adecuado de los compromisos
acumulados y evitando el desbordamiento de las obligaciones que no se han cumplido dentro de los plazos
establecidos.

La resolucion establece que el "Inventario de Cuentas por Pagar Presupuestales" debe incluir los
compromisos no cumplidos en las tres dltimas vigencias fiscales. Esto obliga a la administracién a revisar
y depurar las cuentas pendientes, eliminando aquellas que no hayan sido ejecutadas y evitando asi
desajustes presupuestales que afecten la correcta ejecucion del presupuesto vigente.

Los ordenadores del gasto tienen la responsabilidad de liberar los saldos de las cuentas por pagar que
superen tres vigencias fiscales antes de cada cierre anual. En los casos en que un compromiso persista
en el inventario, se debe justificar su mantenimiento ante la Gerencia Corporativa Financiera, asegurando
asi un control adicional y promoviendo la transparencia en la gestion de los recursos publicos.

Ademas, la Gerencia Corporativa Financiera debe garantizar que existan recursos suficientes para cubrir
los pagos exigibles. Si no se cuenta con los recursos necesarios, se podra recurrir al presupuesto de la
vigencia actual para atender las obligaciones exigibles, asegurando una correcta asignacion de recursos
cuando un compromiso se haga exigible.

Esta resolucién complementa el procedimiento MPFF0207, regulando el seguimiento a las cuentas por
pagar. Establece directrices claras para la depuracion de las cuentas por pagar de manera oportuna, en
coherencia con otras normativas como el Decreto Distrital 714 de 1996, el Decreto Distrital 662 de 2018 y
la Resolucion Distrital 191 de 2017, que regulan la ejecucién y liquidacién presupuestal en el Distrito Capital.

El Decreto Distrital 356 de 2022 modifica el Decreto 192 de 2021 y establece nuevas reglas para la gestion
de vigencias futuras y la cobertura de obligaciones contingentes en el Distrito Capital. Esta modificacion
optimiza los procedimientos para aprobar y ejecutar compromisos financieros de afos futuros, asegurando
gue se cuente con los recursos necesarios para cumplir con estos compromisos.

Ademas, el decreto refuerza las normas para prever y cubrir obligaciones contingentes, es decir, aquellas
deudas que pueden surgir en el futuro, pero no estan formalmente reconocidas en el presente. Se
implementan mecanismos para garantizar que el presupuesto distrital pueda afrontarlas cuando se
conviertan en exigibles.

También se pone énfasis en la transparencia y el control de estos procesos, exigiendo que las entidades
responsables sigan procedimientos claros para registrar, aprobar y supervisar las obligaciones. De esta
manera, se busca una gestion mas eficiente y clara del presupuesto distrital.
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5.2 Evaluar el cumplimiento de los procedimientos:

Mediante pruebas de recorrido realizadas entre el 2 de octubre y 11 de diciembre de 2024 en las
direcciones Analisis de Riesgos Financieros, Presupuesto y Tesoreria, se evalué el desarrollo de
actividades de control en los siguientes procedimientos:

MPFFO0901P Solicitud Cupo y Plan de Endeudamiento.

Se realizé prueba de recorrido al procedimiento el 05 de noviembre de 2024, con el fin analizar la
metodologia utilizada, el grado de soporte documental, la efectividad de los controles implementados y el
cumplimiento de las instancias formales de aprobacion.

Aspectos evaluados:

e Justificacién y calculo del cupo de endeudamiento e identificacion de necesidades de financiacién:

En la revision del célculo del endeudamiento, se verificd que se haya analizado la suficiencia del saldo
disponible respecto de las necesidades identificadas como requisito para solicitar un cupo nuevo. Se
establecié que, tanto en las proyecciones del plan financiero plurianual como en las proyecciones
financieras de la EAAB, se programo el crédito requerido en las vigencias futuras.

Segun las verificaciones realizadas el cupo Numero 840, fue aprobado por el Concejo de Bogota en
2022, teniendo en cuenta un saldo remanente del cupo 680 aprobado en 2017, que ascendia a
$976.315 millones para el afio 2022. En ese contexto, la EAAB identificd la necesidad de iniciar el
tramite de financiacién para el proyecto PTAR Canoas, cuyo requerimiento de recursos de crédito fue
estimado en $2,85 billones, segun la estructuracion financiera del proyecto.

Como resultado de lo anterior, se solicitd inicialmente un cupo global de $3,85 billones, el cual fue
posteriormente ajustado por el Concejo de Bogota, quedando establecido en $3.826.315.000.000
mediante el Acuerdo 840 de 2022. Este ajuste considerd los recursos disponibles del cupo 680
mientras se avanzaba en los tramites y la aprobacién del nuevo acuerdo.

Como evidencia de evaluacion, se consultaron los siguientes documentos:

o Plan financiero Plurianual 2021-2031, Punto 5.
o Proyecto del acuerdo del afio 2022 “Por el cual se autoriza un cupo de endeudamiento por $3.85
billones para la Empresa de Acueducto, Alcantarillado de Bogota”.

e Elaboracién de documento técnico de justificacion y solicitud del nuevo cupo, incluyendo fundamentos
normativos y proyecciones financieras. Se constato la existencia del documento Técnico “CUPO DE
ENDEUDAMIENTO DE LA EAAB-ESP POR VALOR DE COP 3.85 BILLONES DE PESOS
CONSTANTES DE 2022” de abril de 2002, mediante el cual se solicito el aval del CONFIS. Se analiz6
especialmente los siguientes puntos:
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o Punto 3. Justificacion.

o Punto 5 Capacidad de Pago de la EAAB.

o Punto 7. La Junta Directiva, en la sesién del 28 de abril de 2022, autorizé a la Gerente General
para llevar a cabo los tramites ante el Concejo de Bogota, para solicitar un nuevo cupo de
endeudamiento por COP 3.85 billones de pesos constantes de 2022.

o Punto 8. Solicitud de aval al CONFIS.

e Se constaté la revision por Parte del Gerente Financiero y Presentacion del Documento Técnico ante
Comité Corporativo, Secretaria del Habitat, CONFIS y Junta Directiva:

o Certificacion de la Secretaria de la Junta Directiva del 17 de mayo de 2022, en la que se acredita
que la Gerente Corporativa Financiera solicité la autorizacion del cupo de endeudamiento por
$3.850.000.000.000. Asimismo, en dicha certificacion se aprueba el correspondiente Plan de
Endeudamiento.

o Presentaciones de la Gerencia Corporativa Financiera para la autorizacibn de cupo de
endeudamiento ante la Gerencia y el CONFIS. Correo del 21 de abril de 2202 enviado por la
Gerente Corporativa Financiera.

o Correos enviados por la Gerencia Corporativa Financiera el 29 y 30 de abril de 2022 a la
Secretaria de Hacienda, y el 1 de mayo de 2022 a la Secretaria del Habitat, para la aprobacion
del documento técnico y la exposicién de motivos.

Conclusion:

Con base en la prueba de recorrido y la revision documental presentada, se concluye que la Gerencia
Corporativa Financiera llevé a cabo, de manera razonable, las actividades de preparacion, solicitud, tramite
y autorizacion del cupo de endeudamiento, cumpliendo con los procedimientos y la normatividad legal
previamente mencionados.
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MPFF0908P Administracion Servicio de la Deuda y MPFF0605P Actualizacion indices, Tasas de
Cambio e Interés.

Se realizé prueba de recorrido al procedimiento el 06 de noviembre de 2024, con Evaluar Gestion y
seguimiento de la Administracién Servicio de la Deuda, verificando la metodologia, grado de soporte, la
aplicacion de controles e instancias formales de aprobacion.

Aspectos evaluados:

e Proyeccion del presupuesto, establecimiento del PAC y tramite presupuestal del servicio a la deuda
para la vigencia 2024.

Se revisaron los siguientes soportes:
o Plantilla de Planificacion y presupuestacién 2024 y el archivo en Excel “HT Calculo proyeccion
2024 -respaldo presupuestal.xIsx” el cual detalla las proyecciones y estimaciones del pago al

servicio a la deuda de 15 contratos de empréstito con entidades financieras, a partir de los saldos
de capital a 31 de agosto de 2023.

Tabla 1 No. Verificacion del calculo de la Proyeccion del Pago de Intereses por Servicio a la Deuda del afio 2024

EAAB -ESP VERIFICACION DEL CALCULO DE LA PROYECCION DEL PAGO DE INTERESES POR SERVICIO A LA
DEUDA DEL ANO 2024
ENT'D’:‘%?ACBRRE:DORA NUMERO CONTRATO i‘l‘g gs?'g ICDEPZ'Z’:; IBR 62/'0 ;39’05[0 IPC Spread Vf%i:gé%gr: ‘ PF?SCS(SEEEOAIZ%LESREA%ZS
BANCOLOMBIA S.A. 5980079078 300.000.000.000 11,608%) 10,000% 4,79% Ok 52.731.602.500
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. CR-FT-084 72.145.000.000 11,608%]| 10,000% 5,00% Ok 11.486.261.940
BANCOLOMBIA S.A. 5980080950 278.000.000.000 11,608%]| 10,000% 4,79% Ok 48.723.160.333
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. CR-FT-084 66.855.000.000 11,608%]| 10,000% 5,00% Ok 11.610.073.200
BANCO DE OCCIDENTE DI-2023-07-25-1 46.717.000.000 11,608%]|  10,000% 4,02% Ok 7.717.181.230
BANCOLOMBIA DI-2023-07-19 39.400.000.000 11,608%) 10,000% 5,15%| Ok 5.947.548.200
DAVIVIENDA DI-2023-07-21-1 73.171.000.000 11,608%) 10,000% 4,95%| Ok 8.021.936.011
DAVIVIENDA DI-2023-07-21-2 84.428.000.000 11,608%) 10,000% 4,95%| Ok 12.312.403.012
BANCO DE BOGOTA DI-2023-07-25-2 56.285.000.000 11,608%]| 10,000% 4,02% Ok 9.269.576.650
BANCOLOMBIA DI-2023-07-19 30.600.000.000 11,608%]| 10,000% 4,79% Ok 3.746.653.460
DAVIVIENDA DI-2023-07-21-1 56.829.000.000 11,608%]| 10,000% 4,95% Ok 7.122.246.057
DAVIVIENDA DI-2023-07-21-2 65.572.000.000 11,608%]| 10,000% 4,95% Ok 10.895.652.058
BANCO DE OCCIDENTE DI-2023-07-25-1 36.283.000.000 11,608%]| 10,000% 4,02% Ok 4.830.153.210
BANCO DE BOGOTA DI-2023-07-25-2 43.715.000.000 11,608%) 10,000% 4,02% Ok 6.033.917.092
TOTAL DEUDA EAAB 1.250.877.377.807 200.448.364.954
Fuente: Archivo HT Calculo Proyeccién 2024 -respaldo prsupuestal entregado a la OCIG el 02 de octubre de 2024

Se revis6 que los calculos del interés proyectado para el afio 2024, correspondieran con las tasas
y las condiciones pactadas en los contratos suscritos con las entidades bancarias las cuales
estan en funcioén del indice de Referencia Bancaria IBR o IPC, mas el Spread, lo cual fue
contrastado con las cifras publicadas en los portales del Banco de la Republica y el DANE para
la fecha del calculo. Igualmente se comprobd que las cifras de proyeccion fueron integradas de
en los meses respectivos en el el Anexo 3 -PLANTILLA PLANIFICACION Y
PRESUPUESTACION 2024.XLXS.
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o Envio de la Plantilla de Planificacién de la Direccién de Tesoreria al profesional de la Gerencia
Corporativa Financiera a 17 de agosto de 2023 mediante mensaje de correo electrénico, con lo
cual se presenta formalmente la proyeccion del presupuesto del servicio a la deuda.

Con base en verificacidn realizada se concluye que las cifras de proyeccion de la deuda son
consistentes frente a las tasas de interés de los contratos de empréstito y son base razonable
para la causacion contable y presupuestal.

Solicitud de compromiso y aprobacién de la reserva para el servicio de la deuda del servicio a la deuda
para la vigencia 2024.

Se revisaron los siguientes soportes:

o Solicitud de reserva presupuestal del 23 de enero de 2024, emitida por la Direccién de Tesoreria
por $200.448.364.954.

o Registros de Reserva presupuestal (RP) en SAP del servicio a la deuda para el afio 2024. Se
comprobé la emision de las reservas a 23 de enero de 2024, lo cual fue informado median
mensaje de correo electrénico del 24 de enero de 2024 por parte del profesional especializado
20 de la GCF.

Através de las verificaciones de la OCIG se concluye que las reservas presupuestales y los certificados
de disponibilidad presupuestal fueron constituidos de forma oportuna y de conformidad con el
procedimiento. Ver tabla siguiente:

Tabla 2 Revision Reserva Contra Proyeccion

EAAB-ESP - REVISION DE LA RESERVA PRESUPUESTAL CONTRA PROYECCION PARA CUBRIR EL SERVICIO DE
DEUDA PUBLICA DE LA EAAB-ESP PARA EL ANO 2024
VALOR
NIT BANCO ACREEDOR CONCEPTO PROYECTADO Y DE CDP RP
RP.
860.002.964 |[BANCO DE BOGOTA fr”é'gim‘fo";”e:‘f:)sﬁgzs‘ii3tee;zsfmcs"azsoz‘:gﬂznzsz 2 ls 9.269.576.650 | 1600074287 | 2600095498
860.002.964 |BANCO DE BOGOTA S;?ifgn;ilel'goesig?ﬁz;zigtee;:;e;;;rzlsoifgd(;zn;gszjl $ 6.033.917.092 [ 1600074288 2600095498
890.300.279 |BANCO DE OCCIDENTE E;Zifgﬂeo"l’oe:elg':?gzs‘ziz’ee;:zreesmc;’;Zso"s‘:gdéznézszf' $ 7.717.181.230 | 1600074289 2600095498
890.300.279 |BANCO DE OCCIDENTE S:Jéz’if(l)'?'leorgoe:elgsargzsiz'zt::zre:mcsr;i’p;gd;i";zszjl $ 4.830.153.210 | 1600074290 2600095498
890.903.938 [BANCOLOMBIA S.A. Ccr‘;rglfg?il%';“’egelgganfgsfs'g;e;:tff:m’:;";250‘;‘:2“&2";52;' $ 3.746.653.460 | 1600074291 | 2600095498
890.903.938 |BANCOLOMBIA S.A. f:é'gi':g?;%";‘)e:elgsamgzsiii2t::sreesmc3';50'35‘:2";2";32;' s 5.947.548.200 | 1600074292 2600095498
860.034.313 |DAVIVIENDA f,‘;?ﬁg?;%’glﬁigiﬁ;ﬁi3t:iﬁlﬁf;’gﬂ?ﬂigﬁ;ﬁ $ 10.895.652.058 | 1600074293 2600095498
860.034.313 | DAVIVIENDA E;Z‘ﬁg?;%'zz:el:):anfzs‘ziztee:zre;oc;’":gsops(zgd;‘:";szfl $ 12.312.403.012 | 1600074294 2600095498
860.034.313 |DAVIVIENDA S;EE’STE";Z:TLS"’E;‘EiEtee:lifmcsrfgsopszdézngsz 2 ! $ 7.122.246.057 | 1600074295 2600095498
860.034.313 | DAVIVIENDA S;?fg?;%’g";igiﬁ:;es'g‘:z:f:mc;’;:Soifgdézngszj' $ 8.021.936.011 | 1600074296 | 2600095498
800.037.800 |BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. g;?ifg'g;eonéoegisfzstiZ’ee::f;oc;z:z:’iznmdgfem‘j: 23("24 $ 11.610.073.200 | 1600074297 2600095498
800.037.800 |BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. S;?ﬁg?;gz:?;gﬁz;zizt:;jzifycgi'c'?:nﬁz:'gis;“;;;' $ 11.486.261.940 | 1600074298 2600095498
890.903.938 [BANCOLOMBIA S.A. P e Aol ffsg;:zég‘zreefuifocf';‘fflg‘;‘;’;:';:523'2 A 52.731.602.500 | 1600074299 | 2600095498
890.903.938 [BANCOLOMBIA S A. Cumplimiento del :ff‘sg‘;2;i2tz’:J.Suensiocs';?;‘Zﬁ:‘:::';‘:szg'z . |3 48.723.160.333 | 1600074300 | 2600095498
TOTAL $ 200.448.364.954
Fuente: Registro SAP e informacion reportada por la Direccién de Tesoereria y la GCF a 23 de enero de 2024.
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Revision de la planificacion de pagos del servicio a la deuda.

Se revisaron los siguientes soportes:

o

Archivos en Excel denominado “Control de vencimientos de créditos” de las vigencias 2021 al
2024”. Segun la revisién de la informacion, este archivo consiste en una hoja electrénica que,
mediante la formula HOY(), permite controlar los vencimientos de los pagos de capital y de
intereses conforme a las fechas establecidas en los contratos. El archivo genera alertas como
“Préximo Vencimiento”, “Pagada” y “Pendiente”, lo que ayuda a prevenir posibles
incumplimientos en los pagos. Igualmente, en el mismo archivo se realizan las liquidaciones de
intereses, basandose en las tasas variables y los spreads pactados en cada contrato, asi como en
los saldos de capital de los créditos vigentes.

La OCIG verificd las férmulas del archivo y constatd la correcta aplicacion e integracion de las
tasas variables (IPC o IBR + spread), contrastando esta informacion con los datos certificados
disponibles en los portales del Banco de la Republica y el DANE.

Se concluye que, de acuerdo con las pruebas realizadas, el control sobre los vencimientos y las
liquidaciones es razonablemente adecuado y consistente con las condiciones contractuales en
cuanto a tasas de interés y cumplimiento oportuno del pago del servicio de la deuda. No obstante,
dicho control podria mejorarse mediante el desarrollo de un aplicativo o solucién que permita la
interaccion directa con el sistema SAP, considerando las altas cuantias involucradas en las
operaciones y eventualidades de modificaciéon de férmulas y errores humanos que implica la
utilizacion de las hojas de calculo. Ver tabla siguiente:

Tabla 3 Verificacion de Control de Vencimientos y Liquidacion de Interés octubre de 2024

EAAB-ESP VERIFICACION DE CONTROL DE VENCIMIENTOS Y LIQUIDACION DE INTERESES A 30 DE OCTUBRE DE 2024

SALDO DE CAPITAL JQRS::?(/;RD?.Z LEEI vsilp::gﬁgus LIQUIDACION VTo. ESTADO DiAS VALOR INTERES
NOMBRE ENTIDAD ACREEDORA N° CONTRATO . INTERES PACTADO | oot e d ooy | En pORTALES | TASA NOMINAL e PARA PAGO DE e Mioues L1QUIDADOS| e
B R INTERESES

BANCO DE OCCIDENTE DI-2023-07-25-1 46.717.000.000 [IBR (6M) + 4,02% E.A 12,18000%) 4,02000%|  16,200000%| _15/ago/2023 15/feb/2024 180 3.784.077.000
BANCO DE OCCIDENTE DI-2023-07-25-1 36.283.000.000 [IBR (6M) + 4,02% E.A 12,22000%) 4,02000%]  16,24000%|  24/oct2023 15/feb/2024 111 1.816.810.753
BANCOLOMBIA S.A. DI-2023-07-19 30.600.000.000 |IPC + 5,15 10,99000% 5,15000%|  16,061100%) 25/0ct/2023 17/feb/2024 112 1.529.007.200
BANCOLOMBIA S.A. DI-2023-07-19 39.400.000.000 [IPC + 5,15 11,78000%) 515000%  16,828700%|  17/ago/2023 17/febl2024 180 3.315.234.200
DAVIVIENDA DI-2023-07-21-1 73.171.000.000 [IPC + 4,95% E.A 11,78000% 4,95000%| 8,311177%| 28/ago/2023 28/feb/2024 180 6.081.371.103
DAVIVIENDA DI-2023-07-21-2 84.428.000.000 [IPC + 4,65% E.A 11,78000%) 4,65000%  8,156262%|  28/ago/2023 28/feb/2024 180 6.886.168.797
DAVIVIENDA DI-2023-07-21-1 56.829.000.000 [IPC + 4,95% E.A 10,99000%) 4,95000%|  7,927756%|  25/0ct/2023 28/feb/2024 123 3.073576.404
DAVIVIENDA DI-2023-07-21-2 65.572.000.000 [IPC +4,65% E.A 10,99000%) 4,65000%  7,773390%|  26/0ct2023 28/feb/2024 122 3.449.852.229
BANCO DE BOGOTA DI-2023-07-25-2 56.285.000.000 [IBR (6M) + 4,02% E.A 12,05100%) 4,02000%  16,071000%|  28/ago/2023 28/feb/2024 180 4522.781.175
BANCO DE BOGOTA DI-2023-07-25-2 43.715.000.000 [IBR (6M) + 4,02% E.A| 12,21300%) 4,02000%|  16,233000%) 27/0ct/2023 28/feb/2024 121 2.385.130.472
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. CR-FT-084 66.855.000.000 |IPC + 5% 13,12000%) 500000%| 17,366051%|  21/sep/2023 21/mar/2024. 180 5.805.036.600
BANCOLOMBIA S.A. 411316709 300.000.000.000 [IBR (6M) + 4,79% E.A| 11,83000%) 4,79000%|  16,620000%|  15/dic/2023 15/jun/2024. 183 25.345.500.000
BANCOLOMBIA S.A 411316709 278.000.000.000 [IBR (6M) + 4,79% E.A| 11,83000%) 4,79000%|  16,620000%| 15/dic/2023 15/jun/2024 183 23.486.830.000
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. CR-FT-084 72.145.000.000 [IPC + 5% 13,12000%) 5,00000%|  17,366051%|  20/dic/2023 20/jun/2024 180 6.264.368.641
BANCO DE OCCIDENTE DI-2023-07-25-1 46.717.000.000 [IBR (6M) + 4,02% E.A| 11,37800%) 4,02000%|  1539800%| 15/feb/2024 15/ago/2024 180 3.596.741.830
BANCO DE OCCIDENTE DI-2023-07-25-1 36.283.000.000 [IBR (6M) + 4,02% E.A| 11,37800%) 4,02000%|  1539800%|  15/feb/2024 15/ago/2024 180 2.793.428.170
BANCOLOMBIA S.A. DI-2023-07-19 30.600.000.000 [IPC + 5,15 8,35000%) 5,15000%| 13,476000%|  17/feb/2024 17/ago/2024. 180 2.061.828.000
BANCOLOMBIA S.A. DI-2023-07-19 39.400.000.000 [IPC + 5,15 8,35000%) 515000%  13,476000%|  17/feb/2024 17/agol2024 180 2.654.772.000
DAVIVIENDA DI-2023-07-21-1 73.171.000.000 [IPC + 4,95% E.A 8,35000%) 4,95000%|  6,636450%|  28/feb/2024 28/ago/2024. 180 4.855.937.371
DAVIVIENDA DI-2023-07-21-2 84.428.000.000 |IPC +4,65% E.A 8,35000%) 4,65000%) 6,483931%) 180 5.474.210.910
DAVIVIENDA DI-2023-07-21-1 56.829.000.000 [IPC + 4,95% E.A 8,35000%) 4,95000%|  6,636450%|  28/feb/2024 28/ago/2024 180 3.771.413.000
DAVIVIENDA DI-2023-07-21-2 65.572.000.000 [IPC + 4,65% E.A 8,35000%) 4,65000%|  6,483931%|  28/feb/2024 28/ago/2024. 180 4.251.609.879
BANCO DE BOGOTA DI-2023-07-25-2 56.285.000.000 [IBR (6M) + 4,02% E.A 11,20300%) 4,02000%|  15,223000%) 180 4.284.132.775
BANCO DE BOGOTA DI-2023-07-25-2 43.715.000.000 [IBR (6M) + 4,02% E.A 11,20300%) 4,02000%|  15,223000%|  28/feb/2024 28/ago/2024 180 3.327.367.225
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. CR-FT-084 66.855.000.000 [IPC + 5% 7,74000%) 500000%|  12,358188%|  2l/mar/2024 21/sep/2024 180 3.658.563.829
BANCOLOMBIA S.A. 411316709 300.000.000.000 |IBR (6M) + 4,79% E.A| 10,13900%) 4,79000%|  14,929000%|  15/jun/2024 15/dic/2024 183 22.766.725.000
BANCOLOMBIA S.A. 411316709 278.000.000.000 |IBR (6M) + 4,79% E.A| 10,13900%) 4,79000%|  14,929000%| 15/jun/2024 15/dic/2024 183 21.097.165.167
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. CR-FT-084 72.145.000.000 [IPC + 5% 7,16000%) 5,00000%|  11,811237%|  20/jun/2024 20/dic/2024 180 5.349.961.036

Totales 2.500.000.000.000 187.689.600.766
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Reporte de vencimientos de pagos relacionados con servicio a la deuda.

Se verificd que la Profesional Especializada de la Direccién de Tesoreria envia oportunamente los
avisos de vencimiento de las cuotas de servicio a los profesionales y al Director de Tesoreria, con el
propésito de evitar retrasos en los pagos. Asimismo, se constato la correcta elaboracion de las cuentas
de cobro por parte de la Direccibn de Tesoreria. Estas cuentas detallan, por cada contrato, los
siguientes aspectos: CDP y RP, pagos a capital, tasas de interés, intereses pactados, periodo liquidado
y valor a pagar. Ademas, dichas cuentas son verificadas con cada entidad bancaria mediante el cruce
de correos electrénicos entre los ejecutivos de cuenta y la Profesional de Tesoreria.

Se revis6 la conformidad de las siguientes cuentas de cobro y su concordancia con los bancos
correspondientes:

e Bancolombia: 79078 y 80950.
e Banco Agrario: 6386.

Revision del registro de los pagos en el sistema ERP — SAP y la generacion de informes a entes
externos

Se revisaron los siguientes soportes:

o Reportes de flujo de caja cargados en SAP-ERP contra contratos y pagos. Se reviso la
conformidad de los saldos cargados de capital causacion de intereses y de créditos los siguientes
créditos: Bancolombia (411316709, DI-2023-07-19y 411316709), Banco Agrario de Colombia S.A.
(CR-FT-084), Banco Davivienda (DI-2023-07-25-2 y DI-2023-07-21-2).

o Documentacion generacion de reportes segun el procedimiento:

Reportes sobre el estado de la deuda publica a 30 de junio de 2024 dirigido a la Contraloria de
Bogota, Gerencia Corporativa Financiera y Direccién Contabilidad: (CP6B1ACUM) Condiciones
(CP6-A), Anexo 1 (CP6-B), Anexo 2 (CPB-B) y sistema estadistico unificado de deuda, 01 EAAB-
ESP y 02 Informes de deuda publica.

De acuerdo con las revisiones realizadas, los reportes son entregados a las areas de interés y entes
de control y se consideran razonablemente oportunos y precisos en relacion con los contratos suscritos
con los bancos, asi como con los controles de vencimientos, proyecciones y certificados de
disponibilidad presupuestal (CDP).
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Revision de la devolucion de los pagarés y garantias a los bancos tras el pago total del crédito.

Se solicité a la Direccidn de Tesoreria los soportes de la devolucion de pagarés y paz y salvos de los
siguientes créditos ya cancelados:

o Findeter. 30 de diciembre de 2020 Nro. 900000015801 por valor de $ 4,825,577,925, Plazo de tres
afios:

Informe del 31 de diciembre en el cual se certifica estado de cartera, saldo de capital, intereses
corrientes y moratorios en valor $0.

Certificacion de cancelacion total del crédito a 28 de diciembre de 2023 del Director de Cartera
de Findeter.

Certificacion del Director de Contabilidad de Findeter a 12 de enero de 2024, en la cual
certifica que la EAAB-ESP no registra ningan valor por concepto de cartera.

o Banco Popular. 26 de agosto de 2013, Nro. 0252000938-8 por valor de $129.600.000.000, plazo
10 afos.

Oficio del 17 de marzo 2023 emitido por la Vicepresidencia de Banca Empresarial y Comercio,
del Banco Popular con radicado E-2023-027440, mediante el cual hace la devolucion del
pagarda de la obligacién el cual se observa con el sello de anulado

Paz y salvo del 28 de febrero de 2023, emitido por la Direccion de Operaciones de Cobranza
del Banco Popular.
o Banco Popular. 23 de enero de 2014, Nro. 0252000954-8 por valor de $80.000.000.000, plazo 9

anos.

Paz y salvo del 19 de abril de 2022, emitido por la Direccién de Operaciones de Cobranza del
Banco Popular.

De acuerdo con la documentacion analizada, se observa el cumplimiento de la devolucion de pagarés
y garantia en los créditos ya pagados.
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MPFF0604P Gestién de Riesgo de Liquidez.

Se realizé prueba de recorrido en la Direccion Tesoreria al procedimiento el dia 02 de octubre de 2024,
con el fin de evaluar si el pago de servicio a la deuda fue tenido en cuenta como variable del dentro del
andlisis del riesgo de liquidez, verificando la metodologia, grado de soporte, la aplicacién de controles e
instancias formales de aprobacién.

Aspectos evaluados:

¢ Revision del flujo de caja remitido por la Direccién de Tesoreria.

Se verificd que, en el formato “Proyeccion de Flujo de Caja EAAB”, diligenciado por la profesional
responsable y correspondiente a los meses de mayo a agosto de 2024, el concepto de servicio a la
deuda esté registrado en el renglon 22, como parte del total de egresos proyectados y ejecutados. En
consecuencia, se confirmdé que dichos egresos se incluyen dentro del calculo del Indicador de Riesgo
de Liquidez (IRL) y del indice de Cobertura de Ingresos Operacionales (ICIO), los cuales fueron
comparados con los limites de liquidez tolerados: 0,9 veces para el IRL y 1,10 veces para el ICIO.

Nota: El IRL refleja el numero de veces que el total de los egresos (incluyendo funcionamiento,
inversion, operacién comercial y deuda) esta cubierto por la suma del saldo inicial disponible del mes
anterior, mas los ingresos operacionales, menos la reciprocidad bancaria. Por su parte, el indice de
Cubrimiento de Ingresos Operacionales indica la cantidad de veces que dichos ingresos operacionales
cubren el total de los egresos. Ver Tabla 4.

Tabla 4 Comportamiento de los Indicadores de Liquidez a 31 de agosto de 2024

EAAB-ESP. COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE LIQUIDEZ A 31 DE AGOTO DE 2024
IRL Cubrimiento con Ingresos
M es Cubrimier'nto con’ Saldo del Cubrimiento‘con Ingresos O'peracion'ales+l'\lo
mes anteriror mas Ingresos Operacwnales operamonaIes+F|nanC|eros+su
operacionales bsidios+aportes + Créditos.
EJECUTADO enero-2024 v 3,47 |« 1,22 |« 1,36
EJECUTADO febrero-2024 v 2,73 | |l 0,84 |+ 2,80
EJECUTADO marzo-2024 v 4 2,44 I 0,76 |+ 2,53
EJECUTADO abril-2024 o 1,51 | || 0,63 |& 1,63
EJECUTADO mayo-2024 vy 0,90 | Il 1,01 |+ 2,40
EJECUTADO junio-2024 v 1,77 | |l 0,61 |« 1,93
EJECUTADO julio-2024 v 2,04 ||l 0,88 |+ 2,20
EJECUTADO agosto-2024 Qﬁ" 1,96 | || 0,73 |+ 2,00
PROYECCION septiembre-2024 |« 2,74 | |l 0,83 |+ 2,85
PROYECCION octubre-2024 v 1,52 | Il 0,51 |« 1,61
PROYECCION noviembre-2024 |« 1,58 | |l 0,66 |+ 1,69
PROYECCION diciembre-2024 |+ 0,97 | | 0,20 | | 1,04
Fuente: Proyeccion de flujo de caja provisto porla Direccion Tesoreria el 02 de ocyubre de 2024.
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Del andlisis de las cifras anteriores, se concluye que la liqguidez de la EAAB-ESP, medida a través del
IRL, es razonable y suficiente para cubrir los egresos, incluido el servicio a la deuda, con los recursos
disponibles de los meses precedentes. Sin_embargo, mayo, un_mes posterior al inicio de los
racionamientos, se destacé como un periodo critico, ya que el IRL alcanzé su limite, aunque esto fue
mitigado por un aumento en el cubrimiento operacional.

El cubrimiento con ingresos totales (que incluye operacionales, no operacionales, financieros,
subsidios, aportes y créditos) presenta una mayor estabilidad y suficiencia. En todos los meses
ejecutados supera los valores esperados, lo que sugiere una adecuada gestion de los recursos
adicionales. Sin embargo, se proyecta un ligero descenso hacia el cierre del afio, con un minimo de
1,04 en diciembre, gue, aungue aun por encima del umbral esperado, indica una tendencia gue merece
atencion.

Metodologia, grado de soporte, la aplicacion de controles e instancias formales de aprobacién del flujo
de caja.

De conformidad con el analisis de la evidencia recopilada durante la prueba de recorrido del 2 de
octubre de 2024, se identificaron los siguientes aspectos:

e EI Comité Ordinario de Riesgos Financieros, creado mediante la Resolucién 687 de 2007 y
modificado por la Resoluciéon 117 de 2022, evalla en sus sesiones los riesgos de liquidez, la
aprobacién de cupos y los indicadores IRL. Esto se constaté en las actas 153 del 15 de marzo y
156 del 25 de junio de 2024.

e La profesional de la Direccion de Tesoreria presentd oportunamente los informes mensuales de
“Proyeccion de Flujo de Caja EAAB” correspondientes a los meses de mayo a agosto de 2024,
segun la muestra revisada.

e Se realiza un monitoreo continuo de los indicadores de liquidez con base en los informes de Flujo
de Caja. Producto de este seguimiento, se evidenciaron correos de alerta, como el mensaje del 8
de mayo emitido por el Director de Riesgos Financieros a la Gerencia Corporativa Financiera,
donde se informaron los niveles de los indicadores IRL (0,97) e ICIO (0,98).

e EIl Comité Extraordinario de Riesgos Financieros (Acta 154), convocado como medida de alerta
temprana debido a los niveles bajos del IRL e ICIO, se llevé a cabo el 14 de mayo de 2024. En
este comité se tomaron decisiones como la venta de portafolio por excedentes de liquidez por un
monto de 60 mil millones de pesos y la solicitud de un crédito a largo plazo por USD 100 millones,
con cargo al cupo de endeudamiento establecido en el Acuerdo 680 de 2017.

e Los profesionales de la Direccion de Analisis de Riesgos Financieros remiten de manera regular
los reportes de los indicadores de liquidez a su director, lo cual fue corroborado con los correos
electronicos verificados del 8 de mayo, 11 de julio, 27 de septiembre y 2 de octubre de 2024.
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Conclusion:

De acuerdo con las pruebas realizadas y la valoracion de la evidencia, se concluye que los controles
establecidos en el procedimiento MPFF0604P “Gestion de Riesgo de Liquidez” y sus tramites son
aplicados de manera razonable. Esto garantiza, en un grado adecuado, la implementacién oportuna
de medidas de contingencia conforme al comportamiento de los indicadores de liquidez.

MPFF0207P-03 Gestion y Seguimiento de las Cuentas por Pagar Presupuestales

Se evalud la Gestién y seguimiento a las cuentas Por pagar presupuestales, verificando la metodologia,
grado de soporte, la aplicacién de controles e instancias formales de aprobacién de las principales
actividades de control.

Aspectos evaluados:

e Actividad Constitucion de Cuenta por Pagar

1 al 3 Actividad Constitucion de CXP 2024

Para la gestion de las Cuentas por Pagar Presupuestales, se establece que el “Inventario de Cuentas por
Pagar” de la empresa, sera constituido al cierre de cada vigencia fiscal, con las Cuentas por Pagar Vigentes
y las Cuentas por pagar de vigencias anteriores, las cuales deberan ser certificadas por los Ordenadores
del Gasto, para ello se verificé los soportes relacionados:

Se verificaron soportes de Formatos MPFF0207F01-02 Certificado Constitucién de CxP presupuestales
vigentes y MPFF0207F02-02 Certificado Constitucion de CxP presupuestales Vig Anteriores, en Excel
enviado por la Gerencia Financiera a Gerencia para que cada gerencia tramitara dicho formato y los
devolviera una vez suscritos. A continuacién, se evidencia Certificado de Constitucion de Vigencias
Anteriores de una de la Gerencias:
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Tabla 5 Certificado de Constitucion de Cuentas por Pagar Presupuestales Vigencias Anteriores
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https://www.acueducto.com.co/webdomino/EAABWF/sigeca/SiGeCa_V5.nsf/edd6d1629fc0e9300525763c00515223/a94d14d9eb8462220525836800786215?OpenDocument

PROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE .
SUBPROCESO: AUDITORIAS DE LA OCIG . aCueductD
I 1 !

FORMATO: INFORME DE AUDITORIA

e Actividad Seguimiento Mensual Cuentas Por Pagar

4 al 7 Actividad Revision de la gestion de las actividades

Las actividades 4 a 7 abarcan el seguimiento mensual de las CxP, que incluye la verificacion del cargue
total de las cuentas, el envio de formatos de seguimiento, y la gestion de liberaciones o inclusiones en el
inventario de CxP. Posteriormente, la Direccion de Presupuesto actualiza el seguimiento con base en las
respuestas de las areas ejecutoras y emite retroalimentacion por novedades. Se generan reportes de
seguimiento, y un informe es presentado al Comité Corporativo. Finalmente, el Gerente o Director de
Presupuesto presenta la informacién consolidada en el comité de gerencia, actualizando el tablero de
control en el sistema APA.

Se evidencia correo sobre el Seguimiento de CxP con corte al 30 de junio de 2024: Se verifica que el
correo informa a las areas sobre el seguimiento de las CxP al cierre de junio. Indica la disponibilidad desde
el 3 de julio en la red, en la carpeta de cada gerencia. Los planificadores deben enviar el formato
MPFF0207F04 en Excel antes del 8 y formalizando en PDF con firmas antes del 10 de julio.

Presentacion Cuentas por Pagar - Comité Corporativo Junio 2024: Se presenta el detalle de la antigiedad
de CxP por Gerencia, desde 2017 hasta 2023. El 94% de las CxP corresponde a la vigencia actual,
mientras que el 6% pertenece a vigencias anteriores. Las CxP al 30 de junio reflejan compromisos del 96%
y giros del 36%. En cuanto a la Ejecucion Presupuestal de CxP 2024, al 30 de junio, el 95% corresponde
a compromisos y el 23% a giros, mostrando la ejecucién del presupuesto de inversion de las gerencias
responsables.

Seguimiento Ejecucion Presupuestal de Cuentas por Pagar a Junio de 2024: Se observa un archivo en
Excel con el seguimiento a la ejecucion presupuestal de las CxP de cada gerencia, que muestra el
inventario de 2023, la gestidn realizada y el porcentaje de avance.

e Actividad Cuentas por Pagar Liberadas.

8 al 11 Actividad - CxP Liberadas

Las actividades 8 a 11 comprenden el proceso de gestion de las CxP Liberadas. El area ejecutora solicita
el reconocimiento o retiro de una CxP Liberada mediante oficio a la Gerencia Corporativa Financiera. Si
es un reconocimiento, se adjunta el soporte autorizado por el ordenador del gasto. Luego, se revisa la
solicitud frente al inventario de CxP Liberadas la cual esté incluida, se aprueba y se actualiza el inventario,
retirando la CxP segun corresponda. Si la solicitud no esté en el inventario, se devuelve al area ejecutora.

Se evidencia archivo de Control: 2024 _CxpLiberadas_Cierre2023_ControlySegaEne24 2024, este
relaciona los giros por afio, la planificacion de los recursos por programa con la vigencia de liberaciéon y
liberacién recursos respectiva, archivo con la relacion detallada por Nomero compromiso, tipo de gasto, la
vigencia de liberacion y el valor liberado, numero de contrato, fuente, valor liberado vigencia por vigencia
entre otros detalles que dan cuenta de este control.
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Conclusion:

Los controles establecidos en el procedimiento de Cuentas por Pagar (CxP) aseguran razonablemente
una gestion eficiente del presupuesto. A través de la validacién constante de saldos, la revision de informes
y la retroalimentacion entre areas, se garantiza la exactitud y consistencia de la informacion. Ademas, la
actualizacion continua en el Fileserver y la generacion de reportes permiten un seguimiento adecuado,
facilitando la toma de decisiones y el cumplimiento de las politicas internas. Estos controles optimizan el
proceso y aseguran la correcta administracion de los recursos publicos.
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5.3 Revisar la efectividad del seguimiento en la primera y segunda linea de defensa en temas de
la deuda y cuentas por pagar presupuestales, incluyendo la alineacion tecnolégica, analizando
cOmo las areas responsables (primera linea) y las areas de supervision (segunda linea) gestionan
y monitorean los riesgos para garantizar una adecuada supervision y control.

Las verificaciones realizadas en la presente auditoria incluyeron 8 pruebas de recorrido en puntos de
control de los siguientes procedimientos relacionados con el analisis de riesgos financieros, la
actualizacion de indices y tasas, las cuentas por pagar presupuestales, el servicio a la deuda, los
cupos de endeudamiento, asi:

MPFF0207 Gestion y Seguimiento de Cuentas por Pagar Presupuestales.
MPFF0901P Solicitud Cupo y Plan de Endeudamiento.

MPFF0908P Administracion Servicio de la Deuda.

MPFF0604P Gestidén de Riesgo de Liquidez.

MPFFO0904P Monitoreo de Créditos.

MPFFO0605P Actualizacién indices, Tasas de Cambio e Interés;

e Lineas de defensa:

Con base en lo anterior se evalué la estructura y operatividad de las lineas de defensa:

+ Linea estratégica: En los procedimientos del subproceso de Gestion de Recursos de
Financiacion, se identificé la existencia de politicas operativas lideradas por el Gerente
Corporativo Financiero. Ademas, se constatd la operacion coordinada de instancias de alta
direccion como el Comité de Riesgos de Liquidez, el Comité Corporativo, la Junta Directiva,
la Secretaria del Habitat (cabeza del sector) y el Concejo de Bogotd, las cuales definen el
marco para la proyeccién, aprobacién y control del financiamiento de la EAAB-ESP. A
continuacioén, se presentan las evidencias analizadas:

o Autorizacién nimero 840 otorgada por el Concejo de Bogota en 2022, conforme al articulo
12 del Decreto 1421 de 1993.

o Autorizacion del CONFIS segun el articulo 9 del Decreto 714 de 1996, mediante el Oficio
2-2021-93668 del 22 de octubre de 2021, en el que se aprueba el Plan Financiero para
2022 de la EAAB-ESP, de acuerdo con la sesién 14 del CONFIS.

o Evaluacion de capacidad de pago segun el articulo 49 del Decreto 662 de 2018 y
elaboracion del Plan de Endeudamiento conforme al articulo 50 del mismo decreto.
Documento Técnico de abril de 2022, elaborado para solicitar al CONFIS el aval
correspondiente y presentar la solicitud de autorizaciéon al Concejo de Bogota para un
cupo de endeudamiento de $3,85 billones en 2022.

o Solicitud de aval fiscal a la Secretaria de Habitat, con el fin de que la EAAB-ESP solicite
al Concejo de Bogota un cupo de endeudamiento de COP 3,85 billones para 2022, segun
el Oficio 1020001-S-2022-111219 del 28 de abril de 2022.

o Mediante Acuerdo de la Junta Directiva N° 105 del 28 de abril de 2022, se autoriz6 a la
Gerente General para adelantar los trdmites necesarios ante el Concejo de Bogot4, con
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el objetivo de gestionar la aprobacioén de un cupo de endeudamiento por $3,85 billones
constantes de 2022.

» Primera linea de defensa: Se establecid la existencia de procedimientos y controles internos,
asi como de un marco de gestion del riesgo que se materializa en controles periddicos
destinados a gestionar los riesgos de manera individual. Los profesionales preparan
informacién, realizan proyecciones, elaboran informes, cargan bases de datos y desarrollan
presentaciones que son validadas por los Directores de la Gerencia Financiera. Estos
resultados son presentados en instancias directivas como las reuniones de la GCF y comités
corporativos, garantizando una prevencion razonable de la materializacion de riesgos. Lo
anterior se evidencia en los soportes descritos en el punto 5.2 Evaluar el cumplimiento de
los procedimientos, del presente informe.

+ Segunda linea de defensa: Se verificd que los controles y procesos de gestion del riesgo
implementados por la primera linea son revisados para garantizar su adecuacion y correcto
funcionamiento. Tras analizar los soportes, se concluye que, a través de la linea de mando
del Gerente Corporativo Financiero y de los Directores de areas como Tesoreria, Riesgos y
Presupuesto, se supervisa la implementacion de practicas eficaces de gestion del riesgo, se
consolida y analiza informacién clave para la entidad, y se proporcionan insumos para la toma
de decisiones y la adopcién de acciones preventivas. A continuacion, se presentan las
evidencias analizadas:

En este contexto, se verifico la ejecucién y efectividad de los controles correspondientes a la primera
y segunda linea de defensa en los temas relacionados con deuda y cuentas por pagar
presupuestales.

Verificacién de la existencia y adecuacién de los controles relacionados con los riesgos de
gestion.

De _conformidad con la matriz de riesgos de gestién financiera vigente a 30 de junio de 2024,
aplicables al subproceso MPFFQ9 correspondiente a la Gestion de Recursos de Financiacion, se
identificaron cinco riesgos asi:

* RI1-MPFF, Generar, enviar y/o publicar informes financieros de manera inoportuna y/o con
deficiencias de calidad en la informacion.

+ R2-MPFF, Omision o errores en la aplicacién de descuentos tributarios en las facturas o
documentos equivalentes.

+ R3-MPFF, Extemporaneidad o errores en el pago de servicio de deuda publica.

* R5-MPFF, Presentacion de declaraciones tributarias con errores o extemporaneas.

* R6-MPFF, Asignacion o modificaciéon errada del presupuesto.

Los riesgos mencionados anteriormente son gestionados a través de los siguientes clases o
categoria de controles, los cuales se detallan en el cuadro Nro: xxx:

1. Cierre financiero y auditoria:
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e Cronograma de cierre financiero, auditoria externa, revision de informacién presupuestal,
generacion de informes financieros.

o Contabilidad y conciliacion: Conciliacion contable, conciliaciones bancarias y carteras
colectivas, partidas contables antiguas.

o Control financiero de pagos de deuda y emision de informes a entes de control.

2. Controles asociados al riesgo de radicacion de facturas

o Verificacion de facturas: Verificacion y radicacion de facturas, control en la aplicacion de
retenciones.

e Requisitos contractuales: Requisitos en reuniones iniciales con contratistas, asesoria
tributaria previa a contratos, aplicacion de retencién en la fuente por ICA.

3. Controles asociados al riesgo de deuda publica

e Liguidacion y validacion de deuda: Preliquidacion del servicio de deuda, elaboracién y
aprobacién de la cuenta de cobro, validacion de tasas de interés.

e Aprobacion y control de pagos: Visto bueno del Director de Tesoreria para la radicacion
en la Direccion Tributaria, aprobacion de reserva presupuestal, generacion de informe de
vencimientos de deuda.

4. Controles asociados al riesgo de cronograma y capacitacion

e Cumplimiento de cronograma financiero: Elaboracién y divulgacion del cronograma de
cierre financiero, asegurando el cumplimiento de los plazos establecidos.

e Manejo de cambios normativos: Capacitacidon sobre cambios normativos, divulgacion
interna, implementacion de ajustes en el ERP-SIE.

e Procedimientos de capacitacion: Capacitacién conforme a procedimientos establecidos,
con énfasis en la transferencia del conocimiento adquirido.

5. Controles asociados al riesgo de datos maestros y modificaciones presupuestales

e Gestion y validacion de datos: Solicitar y consolidar datos maestros, revision y
validacion de informacion.

e Procedimientos especificos: MPFF0102P, MPFF0104P y MPEEQ106P.

e Proceso de modificaciones presupuestales: Control y seguimiento a las modificaciones
presupuestales.

e Coordinacién entre direcciones: Coordinacién entre direcciones para la validacion y
ajuste de la informacion.

Conclusion:

De conformidad con los andlisis de soportes, comunicaciones y pruebas de recorrido efectuadas
y descritas en puntos anteriores, no se evidenciaron materializacién de riesgos por tanto se
puede concluir razonablemente que los controles enunciados mitigan los riesgos asociados con
la validacion de facturas y cuentas de cobro frente al cumplimiento de las normativas tributarias,
la administracion de la deuda publica en cuanto a la validacion de las tasas y la aprobacién de
sus pagos, asi como la gestion adecuada de cronogramas y capacitaciones para asegurar el
cumplimiento normativo. Ademas, se destaca la gestién de datos en las cuentas por pagar
presupuestales con una coordinacién entre las direcciones de la GCF y las areas involucradas.
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Tabla 6 Analisis de Riesgos Matriz Financiera

ANALISIS DE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS EN LA MATRIZ DE RIESGOS DE GESTION FINANCIERA RELACIONADOS CON LA
GESTION DE RECURSOS DE FINANCIACION Y CUENTAS POR PAGAR PRESUPUESTALES.

Riesgo

Generar, enviar

Clases de controles aplicados

Los Controles asociados al riesgo cubren los siguientes
aspectos siendo el mas aplicable la revisién de la informacién
presupuestal y la generacion de informes financieros:

Analisis de controles asociados con Deuda 'y CxP
Prsupuestles

y/o publicar  Cronograma de cierre financiero * Un profesional de presupuesto revisa la informacion solicitada frente a la existente
informes « Capacitacion y socializacion norrﬁativa para detf—.\ctar inconsistencias, !rjformando al area solicitante para correcciones. Si no
financieros de + Manual de Politicas Contables. . hay parametros de comparacion, se carga'lo SO|ICItad0: Si hubo.errores en gjatos
R1-MPEF manera « Conciliacion contable. reportados a terceros, se evalla y ajusta si es  viable.
inoportunayfo | * Auditoria ext'e;na. » *La generacion de informes para los entes de control se realiza segin el contrato del
con deficiencias | - Revision de informacion presupuestal PAG, incluyendo los formatos CBN1098, CBN1109 y CBNOOS, que se envian
decalidadenla |, Cg:sﬁ;‘ﬂ%: ez g;sg:r?:s ?igtr:tl:::: colectivas mensualmente a la Direccion de Tesoreria.
informacion « Partidas contables antiguas
« Gestion del portafolio de inversiones
« Informes a entes de control
L Los Controles asociados al riesgo cubren los siguientes
Omision _D er_rpres aspectos siendo el mas aplicable IogsJ requisitos para ra?iicacién
en la aplicacion de facturas: | Radicacion y verificacion de facturas: Verificacion inicial y secundaria de cumplimiento
de descuentos legal y comercial de facturas; rechazo y ajustes en caso de inconsistencias.
R2-MPFF | tributariosenlas | * Verificacion y radicacion de facturas.
facturas o *Requisitos en reuniones iniciales con contratistas | Requisitos para radicacion de facturas: Comunicacién de requisitos a contratistas en
documentos *Aplicacion  de re_ten(_:i'()n en la ) fuente por ICA | reuniones iniciales, considerando cambios normativos en facturacion.
equivalentes *Control en la ] apllca_cwn de retenciones en la fuente
*Asesoria tributaria previa a contratos
Los Controles asociados al riesgo cubren los siguientes
aspectos:
Los profesionales de deuda publica, segin lo acordado
contractualmente, realizan una preliquidacién del servicio de
deuda y la envian al acreedor para su revisién y aprobacion o
ajustes.
. " . . El Director de Tesoreria da el visto bueno para radicarla en la Direccién Tributaria y
Extemporaneidad | Snisdcid, abore probar  eicar cvents de cor” | gesioar o e, St ol procedmero PEFGRORP. 10 claorr o prespesis
o errores en el interés, y envia la liquidacion del servicio de deuda por vencer a del servicio de deuda, el Director Financiero de_Tesorerla lo aprueba y solicita el
R3-MPFF o | ’ d bacis compromiso de gasto para generar las autorizaciones en el ERP-SAP y aprobar la
pago de sery|9|o 0s acreedores para su aprobacion. | reqerva presupuestal. Mensualmente, el profesional designado genera el informe de
de deuda publica El Director de Tesoreria da el visto bueno para radicarla en la vencimientos de deuda, verifica las fechas de pagos y confirma la correcta aplicacion
Direccion Tributaria y gestionar el pago. Segun el procedimiento de los pagos en SAP.
MPFF0908P, tras elaborar el presupuesto del servicio de deuda,
el Director Financiero de Tesoreria lo aprueba y solicita el
compromiso de gasto para generar las autorizaciones en el ERP-
SAP y aprobar la reserva presupuestal. Mensualmente, el
profesional designado genera el informe de vencimientos de
deuda, verifica las fechas de pagos y confirma la correcta
aplicacion de los pagos en SAP.
Los Controles asociados al riesgo cubren los siguientes
aspectos siendo el méas aplicable el cronograma para la
presentacion de informes para el cierre financiero:
Cronograma de Cierre Financiero: Elaboracion y divulgacion
mensual del cronograma, asegurando el cumplimiento de plazos
Presentacion de sz‘?ﬂﬁﬁﬂiﬁ Eg;abzlsglzrr:eefceafﬁgzr%pﬁggﬂ;/;?oyyl?13{?2;23%23 La Dir_eccién de Cpntabilidad elabor_a y difunde mensualmentv; el cronograma de c!erre
declaraciones aplicable. fmanqero a chls areas correspondientes para asegurar la finalizacién del Ips ciclos
RS-MPFF | tbutarias con s e s et o o ]
errores o l(\j/]anlejo de Camb|0§tN9[m§t|t\/os. Acthdadesb@ somahzfmon, calendario tributario, las actividades necesarias para el cierre presupuestal, la
extemporaneas S:Y?n’?[?:tl:?g gnﬁ:%a:;t%cr?f?n:nsirenrz S;sirio[;?cr)nle:?:w;?lg;nmeiggfér{ generacioén de informes periédicos y deméas normativas aplicables.
de ajustes necesarios en el ERP-SIE.
Procedimientos de Capacitacion: Capacitacion y entrenamiento
conforme a los procedimientos establecidos, con énfasis en la
responsabilidad de los colaboradores de transferir el
conocimiento adquirido a sus areas correspondientes.
Solicitud y Consolidacién de Datos Maestros: Solicitar datos maestros segun el tipo
de dato y consolidarlos para los programas presupuestarios, enviando la informacién
Los controles asociados al riesgo cubren los siguientes [ a la Direccion de Presupuesto tanto en formato fisico como digital.
aspectos:
Asignacion o . i Revigién y Validapjén fi,e Informacién: Los grofesipnales dg presupy,esto rg\(isan las
modificacién Solu_:lt_e}r y Con_solld_a}r Datos Maest_rt’)s pla_lntlllas de planificacién y validan la consistencia de la |_nf0rmat:|0n recibida para
R6-MPFF Revision y Validacion de Informacion | asignar fuentes y cargar recursos en SAP. El Coordinador de Programacion
errada del Procedimientos  Especificos: MPFF0102P, MPFF0104P | Presupuestal verifica la consistencia de la informacién antes de que sea aprobada por
presupuesto yMPEE0106P el Director de Presupuesto. El Profesional Nivel 22 revisa y verifica el equilibrio del
Proceso de Modificaciones Presupuestales | presupuesto y realiza ajustes si se encuentran inconsistencias, devolviendo la

Coordinacion entre Direcciones

informacién a la Gerencia de Planeamiento y Control si es necesario.

Controles en Procedimientos Especificos:
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ANALISIS DE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS EN LA MATRIZ DE RIESGOS DE GESTION FINANCIERA RELACIONADOS CON LA
GESTION DE RECURSOS DE FINANCIACION Y CUENTAS POR PAGAR PRESUPUESTALES.

Analisis de controles asociados con Deuda 'y CxP
Prsupuestles

Riesgo Clases de controles aplicados

MPFF0102P: Describe las actividades de revisién y validacion del presupuesto de
ingresos y gastos. Cualquier inconsistencia se informa por correo electrénico.
MPFF0104P: Establece politicas generales de operacién, autorizaciones y procesos
de modificacion del presupuesto, asi como la validacion y control de la informacién
recibida para modificaciones presupuestales.
MPEEO0106P: Detalla el proceso de verificacién de los macroproyectos en SAP y SGI,
incluyendo la solicitud de modificaciones de los datos maestros a la Direccién de
Presupuesto.

Proceso de Modificaciones Presupuestales:

Las areas ejecutoras pueden solicitar modificaciones a los ingresos y gastos,
siguiendo los procedimientos y formatos establecidos para las modificaciones, con
una revisién y validacién en la Direccién de Presupuesto.

Fuente: Oficina de Control Interno y Gestion

¢ Verificacibn de controles internos relativos a fuentes de financiacion por Cupos de
Endeudamientos Acuerdos 680/2017 y 840 de 2022 por la Gerencia Financiera.

e Control por Fuentes de Financiacion a Cupos de Endeudamiento Acuerdos 680/2017 y
840/2022

En las pruebas de recorrido realizadas el 18 de octubre de 2024 y el 3 de diciembre de 2023 a la
Gerencia Financiera y la Direccion de Presupuesto, se evaluaron las principales actividades de
control asociadas al seguimiento y gestién de las cuentas por pagar presupuestales, con énfasis en
los macroproyectos financiados a través de los cupos de endeudamiento establecidos en los
Acuerdos 680 de 2017 y 840 de 2022. El objetivo de estas actividades es asegurar un seguimiento
continuo de la ejecucion presupuestal de los proyectos, garantizando que los recursos sean
gestionados de manera adecuada y conforme a lo aprobado en el presupuesto.

Asignacién de Fuentes de Financiamiento:

La primera actividad de control es la asignacion de fuentes de financiamiento especificas para los
cupos de endeudamiento:

e 0509CREDI para el cupo del Acuerdo 680 de 2017.
e 0511CREDI para el cupo del Acuerdo 840 de 2022.

La Direccion de Presupuesto realiza un seguimiento mensual desde el desembolso de los recursos
hasta su cierre. Este proceso se lleva a cabo a través del sistema SAP, donde se descargan los
desarrollos presupuestales relacionados con la ejecucion de los compromisos y giros, liberaciones
y reintegros que afectan el cupo. Este seguimiento asegura que los fondos se estén utilizando
correctamente, alineando las asignaciones presupuestales con los proyectos financiados mediante
los cupos de endeudamiento. Ademas, permite verificar la correcta ejecucion y gestion de los
proyectos.

Extraccion y Manipulacion de Bases de Datos:

Para llevar a cabo un control detallado de los recursos asignados, se realiza un proceso continuo
de extraccion y manipulacion de las bases de datos relacionadas con los Certificados de
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Disponibilidad Presupuestal (CDPs), los Registros Presupuestales (RPs), los compromisos y los
giros. Estas bases constituyen una fuente clave de informacion, actualizandose mensualmente para
asegurar la consistencia, integridad y correlacibn con las asignaciones presupuestales. Este
proceso es fundamental para la gestion adecuada de los fondos y la toma de decisiones informadas
sobre la ejecucion presupuestal de los proyectos.

Verificacién de la Ejecucion Presupuestal:

A continuacion, se presentan los reportes utilizados para verificar la ejecucion presupuestal. La
Direccion de Presupuesto compara los datos extraidos de los reportes presupuestales con la base
estandar consolidada de cada cupo, asegurando que las cuentas por pagar vigentes, las vigencias
futuras y las cuentas por pagar de vigencias anteriores sean coherentes y estén correctamente
registradas. Esta verificacion se realiza mediante tablas dinamicas en SAP para los cupos 680 de
2017 y 840 de 2022, cuyos detalles se describen a continuacién en la comprobacioén realizada por
el equipo Auditor:

Reportes Presupuestales vs Base Estandar Consolidada Cupo 680 de 2017

Tabla Dinamica 7 Reporte Ejecucion Presupuestal

FONDO Total Comp Acum CDP Acum Giros Acum Ppto sin Comp Icxp Pedidos
0509RCREDI 372.656.945.635 329.551.634.973 - 75.740.735.560 43.105.310.662  253.810.899.413 -
Total general 372.656.945.635 329.551.634.973 - 75.740.735.560 43.105.310.662 253.810.899.413 -

Fuente Reporte Presupuestal: Fmlidw+rffmto

VALIDACION base fmlidw+rffmto_  372.656.945.635 329.551.634.973 - 75.740.735.560 43.105.310.662 253,310.899.413

372.656.945.635 329.551.634.973 - 75.740.735.560 43.105.310.662 253.310.899.413

Tabla Dinamica 8 Reporte Giros

Giros FONDO
Programa 0509RCREDI Total general
341 3.954.299.905 3.954.299.905
343 71.786.435.655 71.786.435.655
Total general 75.740.735.560 75.740.735.560

Fuente Reporte Presupuestal: Zfm0108
75.740.735.560

Validacion Zfm0108
75.740.735.560

Tabla Dinamica 9 Reporte Registros Presupuestales Vigentes y Vigencias Futuras
Compromisos Acumulados FONDO

Programa 0509RCREDI Total general
341 57.289.842.644 57.289.842.644
Total general 57.289.842.644 57.289.842.644

Fuente Reporte Presupuestal: Zfm074
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57.289.842.644

Validacidn RPS_Vigswf-620
57.289.842.644

Tabla Dinamica 10 Cuentas por Pagar Vigencias Anteriores
Compromisos Acumulados FONDO

Programa 0509RCREDI Total general
343 272.261.792.329 272.261.792.329
Total general 272.261.792.329 272.261.792.329

Fuente Reporte Presupuestal: Zfm074

272.261.792.319

Validacion RP_CXP-680
272.261.792.329

Reportes Presupuestales vs Base Estandar Consolidada Cupo 840 de 2022

Tabla Dinamica 11 Reporte Ejecucion Presupuestal

FONDO Total Comp Acum CDP Acum Giros Acum Ppto sin Comp lcxp Pedidos
0511RCREDI 681.640.011.789  679.944.582.348 - 113.157.139.834 1.695.429.441 566.787.442.514 -
Total general 681.640.011.789 679.944.582.348 - 113.157.139.834  1.695.429.441 566.787.442.514 -

Fuente Reporte Presupuestal: Fmlidw+rffmto

681.640.011.785 B679.944 522348 - 113.157.135.834 1.685.425. 441 GBE.7B7.442.514
WALIDACION baze fmlidw+ffmto_jun

681.640.011.739 679.944.532.343 - 113.157.135.834 1.695.4259.441 566.787.442.514

Tabla Dinamica 12 Reporte Giros
Giros FONDO
Programa 0511RCREDI Total general
341 3.531.708.439 3.531.708.439
343 111.183.185.842 111.183.185.842

Total general 114.714.894.281 114.714.894.281
Fuente Reporte Presupuestal: Zfm0108

113.157.139.834
Walidacion Zfm4108 -

113.157.139.834



https://www.acueducto.com.co/webdomino/EAABWF/sigeca/SiGeCa_V5.nsf/edd6d1629fc0e9300525763c00515223/a94d14d9eb8462220525836800786215?OpenDocument

PROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE .
SUBPROCESO: AUDITORIAS DE LA OCIG . aCueductD
o 1 !

FORMATO: INFORME DE AUDITORIA

Tabla Dinamica 13 Reporte Registros Presupuestales Vigentes y Vigencias Futuras
Compromisos Acumulados FONDO

Programa 0511RCREDI Total general
341 230.313.260.733  230.313.260.733
Total general 230.313.260.733 230.313.260.733

Fuente: Reporte Presupuestal: zfm074

230.313.260.733

Validacion rps_wig+he-340
230.313.260.733

Tabla Dinamica 14 Cuentas por Pagar Vigencias Anteriores
Compromisos Acumulados FONDO

Programa 0511RCREDI Total general
343 449.631.321.615 449.631.321.615
Total general 449.631.321.615 449.631.321.615

Fuente: Reporte Presupuestal: zfm074

449,631.321.615

Validacign RP_CXP-840
449.631.321.615

Cada uno de estos reportes proporciona informacion detallada sobre la ejecucion de los recursos y
su alineacién con las bases de datos, permitiendo un control mas riguroso de los fondos y
asegurando la transparencia en la gestion.

Conclusion:

De acuerdo con las pruebas realizadas, el proceso de control y seguimiento de los cupos de
endeudamiento de los Acuerdos 680/2017 y 840/2022 se realiza razonablemente de manera
sisteméatica y detallada. La asignacién de fuentes de financiamiento y la verificacion mensual a
través del sistema SAP permiten asegurar que los recursos sean utilizados conforme a lo
establecido en el presupuesto. La extraccion y manipulacion de las bases de datos relacionadas
con los CDPs, RPs, compromisos y giros se realiza de forma eficiente, reflejando la ejecuciéon de
los macroproyectos financiados por los cupos de endeudamiento. La comparacién de los reportes
con la base estandar consolidada asegura la consistencia y transparencia en la gestion de los
recursos, facilitando la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos financieros
establecidos.

Verificacién de controles internos relativos al seguimiento de la Aplicacién Operaciones de
Crédito por la Gerencia Financiera

En la entrevista realizada el 11 de diciembre de 2024 con la Direccién de Presupuesto, se detallaron
los controles implementados para garantizar la correcta asignacion y gestion de las operaciones de
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crédito derivadas de los cupos de endeudamiento. Durante los Ultimos 23 afios, el Concejo ha
aprobado cuatro cupos de endeudamiento correspondientes a los acuerdos 40 de 2001, 467 de 2011,
680 de 2017 y 840 de 2022.

Estos cupos se agotan con la aprobacién de uno nuevo, y los saldos no utilizados se trasladan al
siguiente. Actualmente, el cupo 840 (2022) est& vigente, con saldo comprometido, pero sin giros
realizados hasta el momento. Los proyectos de los cupos anteriores siguen en ejecucion y sus saldos
se han ejecutado progresivamente.

El proceso de ejecucion comienza con la aprobacién de un cupo, lo que permite la realizacion de
compromisos, como contratos. Sin embargo, si no hay suficiente flujo de caja, se recurre a
operaciones de crédito solicitando fondos a los bancos. Por ejemplo, el cupo 40 se ejecut6 entre 2001
y 2004, con una operacion de crédito por 490 millones en 2010, y el saldo restante se utilizd para
nuevas operaciones. En el cupo 840 (2022), se aprobé un monto para la PTAR Canoas (2.850
millones) y el resto se destind a otros proyectos comprometidos.

La Gerencia Financiera es responsable de gestionar estas operaciones buscando siempre las
mejores condiciones en términos de tasas de interés. Las decisiones sobre endeudamiento solo se
toman cuando el flujo de caja es insuficiente, ya que endeudarse sin necesidad no tiene justificacion.
En 2022, se previod la necesidad de realizar mas operaciones debido a la reduccion de los recursos
disponibles, las cuales deben cumplir con lo establecido en el Decreto 662 de 2018.

Con respecto a las operaciones recientes, como las de Findeter, el Acuerdo 680 de 2017 permitio el
uso de los recursos para aliviar la deuda de los ciudadanos por servicios publicos. En este contexto,
se aprobd un crédito a cero intereses para apoyar el capital de trabajo durante la emergencia
econdmica, con un crédito de 4.826 millones aprobado en 2020.

En cuanto al seguimiento de la ejecucién de estos proyectos, se utiliza el sistema SAP, donde se
monitorean los proyectos, contratos aprobados, giros y las operaciones de crédito correspondientes.

A continuacién, se observan los periodos cubiertos, el valor y el afio de desembolso de las
operaciones de acuerdo con el siguiente informe suministrado por la Direccién de Presupuesto:

Tabla 15 Operaciones de Crédito Cubiertas a Acuerdos con corte a septiembre de 2024. Millones

Valor Saldo por Veles Valor
Periodo de la Veler Afio Desembolsos a Desembolsar a DeERilpekes Desembolso
ACUERDO OPERACION Cubierto con (Proyectado a Erevse o

Operacién Desembolso 30 de 30 de X
ee noviembre/24 Noviembre/24 glebdede

Acuerdo 040/01 OPC-1 $490.000 $490.000 $0

Acuerdo 040/01  OPC-2-Bancolombia Diciembre de 2022 $93.680 2022 $93.680 $0 $93.680 $0
Acuerdo 0467/11 OPC-2-Bancolombia Diciembre de 2022 $207.904 2022 $207.904 $0 $207.904 $0
Acuerdo 0467/11 OPC-2-B. Agrario Diciembre de 2022 $70.561 2022 $70.561 $0 $70.561 $0
Acuerdo 0467/11 OPC-2-B. Agrario Diciembre de 2022 $1.584 2023 $1.584 $0 $1.584 $0
Acuerdo 0680/17 OPC-0-Findeter (Acuerdo 789 de 2020) Diciembre de 2020 $4.826 2020 $4.826 $0 $4.826 $0
Acuerdo 0680/17 OPC-2-Bancolombia Diciembre de 2022 $276.416 2023 $276.416 $0 $276.416 $0
Acuerdo 0680/17 OPC-2-B. Agrario Diciembre de 2022 $66.855 2023 $66.855 $0 $66.855 $0
Acuerdo 0680/17 OPC-3-Davivienda - Findeter Rec. Propios Julio de 2023 $130.000 2023 $130.000 $0 $130.000 $0
Acuerdo 0680/17 OPC-3-Davivienda - Findeter KFW Julio de 2023 $150.000 2023 $150.000 $0 $150.000 $0
Acuerdo 0680/17 OPC-3-Bancolombia - Findeter Rec. Propios Julio de 2023 $70.000 2023 $70.000 $0 $70.000 $0
Acuerdo 0680/17 OPC-3-Banco de Bogota - Findeter BID Julio de 2023 $100.000 2023 $100.000 $0 $100.000 $0
Acuerdo 0680/17 OPC-3-Banco de Occidente - Findeter BID Julio de 2023 $83.000 2023 $83.000 $0 $83.000 $0
Acuerdo 0680/17 OPC-4-BanOcc - Findeter BID Julio de 2024 $167.860 2024 $167.860 $167.860 $0
Acuerdo 0680/17 OPC-4-Davivienda - Findeter BID Julio de 2024 $52.140 2024 $52.140 $0 $52.140 $0
Acuerdo 0680/17 OPC-4-BanColombia Julio de 2024 $450.000 2024 $180.000 $270.000 $450.000 $0
Acuerdo 0680/17 OPC-4-Banco de Occidente Septiembre de 2024 $97.140 2024 $97.140 $97.140 $0
Acuerdo 0680/17 OPC-4-Banco BBVA Septiembre de 2024 $244.570 2025 $244.570 $244.570
[ Jrotalgenera | [$2756536] | $1976.966| $779.570] $2021966] $244.570]

Fuente: Direccion de Presupuesto
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De acuerdo con la informacién proporcionada por la Direccion de Presupuesto, el equipo auditor
verifico la operacion de Crédito 3, que cubri6 varios macroproyectos pertenecientes al Acuerdo 680
de 2017. Este seguimiento detallado permite corroborar la correcta asignacion y ejecucion de los
recursos, asi:

Tabla 16 Cubrimiento de Macroproyectos con operacion de Crédito OPC3

EAAB- ESP. Cubrimiento de Maacroproyectos con operacion de Crédito OPC 3

Sumade Valor
Cubierto con OPC jad

Macroproyecto n

Operacion de Crédito ﬂ

OPC-3-Bancolombia - Findeter Rec. Propios

718.163.812

0019 - Construccién De Redes Locales Para H Servicio De

Alcantarillado Pluvial

OPC-3-Davivienda - Findeter Rec. Propios

10.535.134.543

Total OPC

11.253.298.355

0020 - Construccion De Redes Locales Para H Servicio De

Alcantarillado Sanitario

OPC-3-Davivienda - Findeter Rec. Propios

13.369.778.929

Total OPC

13.369.778.929

0022 - Construccion Del Sistema Troncal Y Secundario De

Alcantarillado Pluvial

OPC-3-Davivienda - Findeter Rec. Propios

1.080.220.393

Total OPC

1.080.220.393

0050 - Renovacién, rehabilitaciéon o reposicion de los

OPC-3-Banco de Bogota - Findeter BID

100.000.000.000

OPC-3-Banco de Occidente - Findeter BID

83.000.000.000

sistemas de abastecimiento, distribucién matriz y red

local de acueducto

OPC-3-Bancolombia - Findeter Rec. Propios

53.111.476

OPC-3-Davivienda - Findeter KFW

150.000.000.000

OPC-3-Davivienda - Findeter Rec. Propios

22.192.702.332

Total OPC

355.245.813.808

0051 - Renovacion, Rehabilitacion O Reposicion Del

Sistema Troncal, Secundario Y Local De Alcantarillado

Sanitario

OPC-3-Davivienda - Findeter Rec. Propios

21.087.991.599

Total OPC

21.087.991.599

0052 - Renovacion, rehabilitacion o reposicion del
sistematroncal, secundario y local de alcantarillado

pluvial

OPC-3-Davivienda - Findeter Rec. Propios

17.608.409.068

Total OPC

17.608.409.068

0068 - Construccién, renovacion, rehabilitaciéon o

OPC-3-Davivienda - Findeter Rec. Propios

860.999.419

reposicion de redes asociadas alainfraestructura vial

Total OPC

860.999.419

0081 - Corredores Ambientales

OPC-3-Bancolombia - Findeter Rec. Propios

48.033.143.323

OPC-3-Davivienda - Findeter Rec. Propios

43.264.763.717

Total OPC

91.297.907.040

OPC-3-Bancolombia - Findeter Rec. Propios 9.846.099.609

0082 - Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos

Total OPC 9.846.099.609
7334 - Construccion Y Expansion Del Sistem a De OPC-3-Bancolombia - Findeter Rec. Propios 9.719.152.808
Abastecimiento Y Matriz De Acueducto Total OPC 9.719.152.808

1.430.082.323
1.430.082.323
200.246.649

7338 - Construccién De Redes Locales para el Servicio De | OPC-3-Bancolombia - Findeter Rec. Propios
Acueducto Total OPC

7341 - Adecuacién hidraulicay recuperacién ambiental de | OPC-3-Bancolombia - Findeter Rec. Propios
humedales, quebradas, rios y cuencas abastecedoras Total OPC 200.246.649

Total 533.000.000.000

AR KA R R K K R KA KA R R K KA R K R KA KA K R KA o KA KA R K A kAR

©

Fuente: Oficina de Control Interno y Gestion
Conclusion:

De acuerdo con las pruebas y verificaciones realizadas, se puede concluir que razonablemente, el
seguimiento y control de las operaciones de crédito vinculadas a los cupos de endeudamiento se
realiza manera eficiente y ordenada. La Direccion de Presupuesto y la Gerencia Financiera
gestionan los recursos con prudencia, recurriendo a la deuda Unicamente cuando el flujo de caja es
insuficiente. Los saldos no utilizados se transfieren a nuevos cupos, asegurando la continuidad de
los proyectos sin interrupciones. Ademas, el uso del sistema SAP para el seguimiento detallado de
los desembolsos y operaciones permite un control preciso y actualizado de cada operacion de
crédito, facilitando la asignacion de recursos y el cumplimiento de los objetivos establecidos.

e Verificacién de controles internos relativos alas Cuentas por Pagar Presupuestales: Fuente
de Financiamiento 0509CREDI (Acuerdo 680 de 2017)
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El analisis de las cuentas por pagar presupuestales se realizé con base en las verificaciones
efectuadas en el procedimiento MPFF0207-04 Gestidn y Seguimiento de Cuentas por Pagar
Presupuestales, el 18 de octubre de 2024, y a través de entrevistas con las areas ejecutoras. Este
seguimiento se centré especialmente en las cuentas asociadas a la fuente de financiamiento
0509CREDI del Acuerdo 680 de 2017, en linea con las directrices establecidas por la Resolucién
1354 de 20109.

En la Tabla 3 se presenta la ejecucién de las cuentas por pagar de las fuentes correspondientes a
los acuerdos 680 de 2017 y 840 de 2022, con corte a junio de 2024. De esta forma, se observo que
la ejecucion de las cuentas es del 18%, destacandose que la fuente 0509CREDI tiene las cuentas
con mayor antigliedad, lo que llevé al equipo auditor a centrar el analisis en esta fuente.

Tabla 17 Ejecucion Cuentas por Pagar Presupuestales Deuda Millones

Descrip.Fondo % Ejecucion
Act/Acuerdo ICXP CIERRE 2023 GIROS LIBERACIONES ICXPJUNIO 2024 Deuda
O509RCREDI
Acuerdo 680/2017 109.358 18%
O511RCREDI
Acuerdo 840/2022 197.603

368.488 o 306.961
Fuente (Reporte Presupuestal ZFM108)

El equipo auditor analiz6 las cuentas involucradas en la Gerencia Sistema Maestro, la cual presenta
el mayor saldo pendiente en cuentas de vigencias anteriores (2017-2020) vinculadas al Acuerdo 680
de 2017, especificamente en la fuente 0509CREDI. Los contratos analizados correspondieron a un
total de 39 contratos, distribuidos entre contratos liquidados, en estado juridico, suspendidos y
terminados. Ademas, se revisaron las cuentas por pagar relacionadas con la Gestion de Bienes
Raices, que suman 321 millones de pesos, de acuerdo el lineamiento planteado para por la Gerencia
Financiera el cual se relaciona a continuacion en el seguimiento a Contratos:

Tabla 18 Lineamientos de Seguimiento a Cuentas Presupuestales Vigencias Anteriores Fuente: Direccién de Presupuesto

Estado del Contrato 6 Compromiso Descripcion ESTADO DEL SEGUIMIENTO

Para contratos "Liquidados"” debera justificar las razones|Ayuda de Memoria donde se justifque las razones por el cual no se liberaron .
Ayuda de memoria

por el cual no se liberaron los saldos al cierre de mes. los saldos al cierre de mes.
Proceso de liquidacion
Para contratos "Terminados" deberan indicar el estado . . . »” Pendiente tramites de actas
. X Defina el el pendiente para gestionar saldos de terminacién ——
por el cual no se han liberado los saldos al cierre de mes Aprobacién Disefios DITG

Pendiente EM 6 Giro

Ayuda de memoria indicando la fecha, donde
se detalla el seguimiento mensual a cada|
contrato de acuerdo al Numeral 4to. del Art.
9 de la Resolucién 1148 de 2018 Manual de
Supervisién e Interventoria.

Para contratos "Suscrito y legalizado, Suspendido, [Ayuda de memoria indicando la fecha, donde se detalla el seguimiento
Proceso Juridico u otro estado contractual”. mensual a cada contrato de acuerdo al Manual de Supenision e Interventoria

Para contratos En Ejecucion Contrato en ejecucion Contrato en Ejecucion
Proceso Juridico Predial

Gestion Bienes Raices Determine el estado de la Gesti6n y detalle las fechas cuando corresponda Tramite del Lider del Proceso Predial
Pendiente EM 6 Giro (Gestion Predial)

Para los compromisos "Sin Gestién Contractual” y
compras los cuales deben ejecutarse antes de terminar el|Defina fecha prevista de giro o liberacién. Indicar el mes de giro o liberacion.
afio.

A continuacion, se presentan las cuentas por pagar presupuestales distribuidas por Gerencia
correspondientes a la vigencia anterior (Acuerdo 680 de 2017), destacando que la Gerencia
Sistema Maestro concentra el 77% de la deuda pendiente:
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Tabla 19 Cuentas por Pagar Presupuestales Vigencia Anterior Corte junio 30 de 2024. $

VIGENCIA ANTERIOR

Millones.

26 Cuentas x Pagar

GERENCIAS

Acuerdo 680/2017

Vig Anterior

Gerencia C.Ambiental S 775 226
Gerencia C. Sistema Maestro S 30.697 77%%
Gerencia Tecnologia S - 0256
Gerencia Zona 1 S 38 026
Gerencia Zona 2 S - 026
Gerencia Zona 3 S - 026
Gerencia Zona 4 S 130 026
Gerencia Zona 5 S 8.274 2126
Total =3 39.914 100°%4%

Fuente: Reporte 06_1_1lcxp 2023_HdT Cierre JUNIO2024_Analisis_Jul2

A continuacion, se detalla el estado y seguimiento de los contratos involucrados, segun las Tablas 20
a 28, que describen la situacion actual de los mismos

Tabla 20 Gestién Bienes Raices

No.contrato

Total Vig.

Anterior $

Estado del
Contrato o
Compromiso

Estado del Seguimiento

Observacion OCIG

Conclusiéon

BIENES RAICES

320.836.544

Proceso
Juridico
Predial

Revision Estado Proceso de
Adquisicion

Se observa base en excel de Cuentas por Pagar
Presupuestales a Beneficiaros de vigencia
anteriores por valor de $321 millones de
predios en proceso Juridico Predial, la
Direccion de Bienes Raicesrealiza un
analisisis puntual de cada predio alimentando
una base de control geu permite verificar la
organizaciéon de las actuacionesjudicialesy
administrativasrelacionadas con los predios,
facilitando el seguimiento de plazos, la revision
de documentosy tramites, y para que las
partesinvolucradas cumplan con sus
responsabilidades en tiempo y forma.

Se observa claisificacion
del estado de
seguimientoy
seguimiento realizado
por el area ejecutora.

Fuente: Formato MPFF0207F04 Seguimiento CxP presupuestales/Soportes Area Ejecutora

Tabla 21 Contratos Liquidados

No.contrato

Total Vig.
Anterior $

Estado del
Contrato o
Compromiso

Estado del Seguimiento

Observacion OCIG

Conclusién

1-15-25300-1374-
2019

15.800.007

Ayuda
Memoria

Se observa ayuda de memoria
suscrita el 19 de julio de 2024
(Coémité Direccién de
Abastecimiento).

En reporte presupuestal se observan saldos
liberados. Se verifica Oficio 2531001-2024-060
de febrero 8 de 2024 que remite Acta de
Liquidaciony Acta Liquidacién suscrita de
mayo 27 de 2024.

Se observo la falta del
diligenciamiento de
formato presupuestal, sin
embargo se observan
saldos liberados de
contrato liquidado.

1-15-25400-1286-
2017

505.300.000

Ayuda
Memoria

Ayuda de memoria 4-jul-2024.
Cuenta con elinforme de gestion
y financiero aprobado, se pueden
liberar estos recursos.

Se verificados saldos liberados en reporte
presupuestal.

Se observa claisificacion
del estado de
seguimientoy
seguimiento realizado
por el area ejecutora.

Fuente: Formato MPFF0207F04 Seguimiento CxP presupuestales/Soportes Area Ejecutora



https://www.acueducto.com.co/webdomino/EAABWF/sigeca/SiGeCa_V5.nsf/edd6d1629fc0e9300525763c00515223/a94d14d9eb8462220525836800786215?OpenDocument

PROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE
SUBPROCESO: AUDITORIAS DE LA OCIG

&/

FORMATO: INFORME DE AUDITORIA

- acueductq

Tabla 22 Contratos Estado Juridico

Estado del

Total Vig. Anterior EOIGE® O

$

No.contrato Estado del Seguimiento

Compromiso

Observacién OCIG

Conclusién

Resolucion 1354/2019y a la OAL
frente a provision presupuestal
en el FOC, lo anterior conelfin
de documentar la posible
liberacion de losrecursos
econdémicos, dado el estado
actual de los contratos "Proceso
Juridico”

memorandos internos 15300-2024-0946 (08 de
juliode 2024) y 2541001-2024-00823 (07 de
julio de 2024) abordan la solicitud de
informacion sobre la calificacién del contrato
1-01-25500-1043-2016 y su vinculacion al
Fondo de Obligaciones Contingentes (FOC). En
ambos documentos se informa que el proceso
judicialen curso, en el cual la EAAB actua
como demandante contra el CONSORCIO
BOYACA-881, no esta incluido en el FOC ni
tiene nivel de riesgo asociado en SIPROJ WEB.

1-01-25400-1192- 532.594.496 | Ayuda Ayuda de memoria 4-jul-2024. Se observa Ayuda de Memoria suscrita con Se observa claisificaciéon del
2019 Memoria Contrato en controversia seguimiento mensual, se verifica contrato en el |estado de seguimientoy
contractual por parte del mismo estado en reporte presupuestal, se seguimiento realizado por el
contratista, no se pueden liberar |observa memorando 25410001-2023-2948 del |area ejecutora.
losrecursos. 14 de diciembre de 2023 sobre solicitud
tramite de incumplimiento.
1-01-25400-1289- 23.852.365|Ayuda Ayuda de memoria 4-jul-2024. Se observa Ayuda de Memoria suscrita con Se observa claisificaciéon del
2017 Memoria Contrato esta en proceso seguimiento mensual, se verifica contrato en el|estado de seguimientoy
judicial, no se puede liberar los | mismo estado, se observan memdorandos seguimiento realizado por el
recursos. 2541001-2023-2857 del 1 de diciembre de area ejecutora.
2023 sobre solicitud estructuracién
reclamacioén Aseguradoray Memorando
25410001-2023-1990 de agosto de 2023 sobre
controversia judicial.
1-01-25500-1043- 1.749.518.322| Ayuda Se generd consultas a la ORJAA Se observa Ayuda de Memoria suscrita con Se observa claisificaciéon del
2016 Memoria frente a la aplicabilidad de la seguimiento mensual, se observan estado de seguimientoy

seguimiento realizado por el
area ejecutora.

Tabla 23 Contratos Suscritos Legalizados

Estado del
Contrato o
Compromiso

Total Vig. Anterior
$

No.contrato Estado del Seguimiento

Observacién OCIG

Conclusién

1-01-25400-1476- 5.878.492.835

Ayuda

Ayuda de memoria 4-jul-2024.

Se observa EL memorando interno 2541001-

Se observa clasificacion del

reitera a la Oficina Asesora
Representacién Judicialy
Actuacién Administrativa con Ml
25510-2024-00550 informar el
estado deltramite de la
conciliacion para verificar su
viabilidad. Pendiente tramite de
actualizacion de polizas al acta
de Entregay Recibo Final.

saldo en ceros.

2018 Memoria Contrato en controversia 2023-3160 del 29 de diciembre de 2023, estado de seguimientoy
contractual por parte del responde a la solicitud de pronunciamiento seguimiento realizado al
contratista sobre la conciliacién extrajudicial convocada |compromiso por el area

por la Union Temporal Redesur Bosa, respecto |ejecutora.

alcontrato de obra No. 1-01-25400-1476-2018

para la "Construccién de la Linea Matriz Bosa

I1". En él, la Direccién Red Matriz Acueducto

detalla que, a pesar de haberse adjudicadoy

firmado en diciembre de 2018, el contrato no

hainiciado debido a diversas circunstancias.
1-15-25500-1250- 1.354.256.687 | Ayuda Contrato suscritoy legalizado, Se evidencia ayuda de memoria de Julio 4y 5 Se observa clasificacion del
2017 Memoria no ejecutado, el 22 de abril se /2024.Ala fecha figura en estado liquidado, estado de seguimientoy

seguimiento realizado al
compromiso por el area
ejecutora.
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Tabla 24 Contratos Suspendidos

No.contrato

Total Vig. Anterior

$

Estado del
Contrato o
Compromiso

Estado del Seguimiento

Observacion OCIG

Conclusion

contrato hasta que se defina el
proceso de liquidacién del
contrato de obra.

alcanzado un acuerdo sobre modificacién de
contrato de obra en discrepancias.
Finalmente se deja con salvedades
consideradas por el contratista.

1-01-25300-0043- 481.376.535|Ayuda 5/07/2024 Se observa Acta de Terminacion con fecha 21 No se observa clasificacion del
2020 Memoria agosto de 2024, se otorga 45 dias para entrega |estado de seguimientoy
de pendientes, posteriormente no se observan |descripcién del seguimiento
avances. realizado por el drea ejecutora.
1-01-25300-0346- 2.398.506.896 | Ayuda 5/07/2024 No se observa ayuda de memoria, en la No se observa clasificacion del
2020 Memoria herramienta lotes notes no se observan estado de seguimientoy
soportes de Acta suspensiony avances descripcién del seguimiento
cargados en herramienta Lotus Notes, en realizado por el 4rea ejecutora.
estado suspendido con mismo saldo segun
reporte presupuestal.
1-01-25400-1451- 1.464.360.706 | Ayuda Ayuda de memoria 4-jul-2024. En la ayuda de memoria se observa la Se observa estado del
2018 Memoria Contrato suspendido descripcion del estado del conrato: "Contrato |seguimiento, en el seguimiento
Supendidos" en la herramienta Lotes Notes, se |registrado en la ayuda de
observa Acta Prérroga de Suspension de memoria se requiere dejar un
Contratos con fecha 30 de agosto de 2024 seguimiento mas claro de las
dado que no se alcanzé acuerdo para la accionesrealizadas.
modificacién del contrato de obra solicitada
por el contrataista donde existen
discrepancias sobre las condiciones
propuestas en la modificacion.
1-15-25400-0078- 935.556.135|Ayuda Ayuda de memoria 4-jul-2024. El |Se verifica contrato en estado terminado saldo |Se observa estado del
2020 Memoria estado del contrato es $851 millones, se observa acta terminacion de |seguimiento, en el seguimiento
terminado, sin embargo, a la junio 13 de 2023, con fecha del 16 de febrero registrado en la ayuda de
fecha la supervisora anterior de 2024 donde se deja compromiso por parte memoria se requiere dejar un
esta tramitando el Acta de del contratista para ampliar vigencia de seguimiento mas claro de las
Terminacién amparos de la Garantia Unica. accionesrealizadas.
1-15-25400-1469- 39.217.921|Ayuda Ayuda de memoria 4-jul-2024. Se observa Acta de Prorroga de Suspension Se observa estado del
2018 Memoria No se puede liquidar este suscrita de agosto 30 de 2024 dado que no han |seguimiento, en el seguimiento

registrado en la ayuda de
memoria se requiere dejar un
seguimiento mas claro de las
accionesrealizadas.

Fuente: Formato MPFF0207F04 Seguimiento CxP presupuestales/Soportes Area Ejecutora
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Tabla 25 Contratos Terminados Centro Gestor 25100

No.contrato

Total Vig. Anterior
$

-

Estado del
Contrato

Estado del Seguimiento

Observaciéon OCIG

Conclusién

1-01-25100-1309-
2019

185.208.853

Comprom,
Proceso de
liquidacion

04/07/2024, Se pagara saldo contra
liquidacion.

Se observa oficio 2510001-S-2024-242935 de 31
dejulio de 2024. donde se evidencia las obras de
la cicloruta del contrato de obraNo. 1-01-25100-
1309-2019, con deterioro prematuro de la pintura
de la sefnalizacion en el piso, grietas en la carpeta
asfaltica en varios tramos y dilataciones atipicas
entre el bordillo de confinamiento y el acabado de
la superficie en algunos puntos sobre este contrato
en procesos liquidaciéon. En ayuda de memoria
mensual se refiere: el contrato se encuentraen
tramite de liquidacion, el saldo se mantieney se
espera realizar el pago de la ultima actay el 5%
contra liquidacion"

Se observa que el estado del
seguimiento esta definido; sin
embargo, en el seguimiento
registrado es necesario
proporcionar mayor claridad
sobre las accionesrealizadas

1-01-25100-1408-
2018

3.582.972.519

Proceso de
liquidacion

04/07/2024,Se remitio proyecto de
actade liquidacion a ladireccion de
CyC para aprobacion.

En respuesta al memorado 11900-2024-0205y en
seguimiento al proceso de revision del Actade
Liquidacién del contrato de obra No. 1-01-25100-
1408-2018 correspondiente a la construccién del
Corredor Ambiental del Humedal Jaboque, se
remite nuevamente el proyecto de Acta para su
tramite de revisiéon. Se destaca que, tras el analisis
de la Oficina de Asesoria Legal, se concluyé que las
partes deben proceder con la liquidacion del
contrato, conforme alos procedimientos
establecidos. Se adjuntan los documentos
pertinentes y los anexos requeridos, soportes que
demuestran gestion el proceso de liquidaciéon.

Seobservaque el estado del
seguimiento esta definido, en el
seguimiento realizado se
corrobora acciones realizadas

1-01-25100-1417-
2018

6.440.851

Proceso de
liquidacion

04/03/2024,Pendiente firma actade
entregay recibo final despues de
aceptacion de tribunal, el saldo se
liberara.

Se observa en reporte presupuestal, contrato en
estado liquidado, saldo cero.

Seobservaque el estado del
seguimiento esta definido, en el
seguimiento realizado se
corrobora acciones realizadas

1-01-25100-1458-
2018

2.129.587.788

Proceso de
liquidacion

04/07/2024,Se encuentra en
proceso de liquidacion los saldos a
favor del contratista en revision.

En memorando 2510001-2024-438 de fecha 26
de septiembre de 2024, se detallaron las
pretensiones y hechos de lademanda interpuesta
por el contratista del Humedal Juan Amarillo contra
la EAAB-ESP, ala Oficina de Representacion
Judicial, proporcionarinformacién actualizada
sobre el avance del proceso juridico
correspondiente, en seguimiento alos hallazgos de
la Auditoria de Desempeno No. 176 de la
Contraloriade Bogota D.C de este contrato.

Seobservaque el estado del
seguimiento esta definido, en el
seguimiento realizado se
corrobora acciones realizadas

1-01-25100-1461-
2018

40.000.000

Proceso de
liguidacién

04/07/2024,En proceso de recibo
de obra, saldo afavordel contratista
en revision.

Mediante respuesta al oficio CCCYS-002-2024 de
fecha 8 de agosto de 2024, relacionado con las
reparaciones en el corredor ambiental, informa
sobre recorrido donde se constato la ejecucion de
las reparaciones en varios sectores de la ciclovia, y
se aclaré que en un area especifica las fisuras
persistian y se estaban agravando. Se solicité al
CONSORCIO CORREDORES CYS proponeruna
solucion remedial definitiva para la reparacion de
esa seccion afectada. Soporte de proceso
liquidaciéon.

Se observaque el estado del
seguimiento esta definido, en el
seguimiento realizado se
corrobora acciones realizadas

1-15-25100-1431-
2019

10

Proceso de
liquidacién

04/07/2024, En tramite liquidacion
contratos principales saldo afavor
por revisar

En ayuda de memoria se refiere el area ejecutora
que el Contrato termino el 14 de diciembrede
2022, se encuentra en tramite de liquidaciéon de
acuerdo de voluntades, saldo afavordel
contratista en revision por las partes. En atencién a
los oficios 2510001-S-2024-276223y 2510001-S-|
2024-298078, seresumen las acciones de
liquidacién del contrato para la construcciéon del
corredorambiental del humedal Cérdoba. Se
senalan fallos en la acometida eléctricay en el
sistema de iluminacion, solicitando un
pronunciamiento de lainterventoria en 5 dias
habiles. A pesarde las observaciones del
contratista, no se identificaron oportunamente
durante la ejecucion de la obra. Se requiere atender
las observaciones por garantia de estabilidad y se
coordinard una visita técnica pararesolver los
problemas.

Se observaque el estado del
seguimiento esta definido, en el
seguimiento realizado se
corrobora acciones realizadas

1-15-25100-1460-
2018

11.901.045

Proceso de
liquidacion

04/07/2024, Saldos afavordel
contratista por conciliar por las
partes.

En ayuda de Memoria suscrita se refieren saldos por
conciliar por las partes El oficio No. 15300-2024-
1369, fechado el 03 de octubre de 2024, trata
sobre el requerimiento de informaciéon relacionado
con laconvocatoria de conciliacion prejudicial del
contrato de interventoria No. 1-15-25100-1460-
2018 entre la EAAB Yy el Consorcio Aguas ETSA-
SIGA. La conciliacién tiene como objetivo resolver
controversias contractuales porun monto de
$652.761.386 afavordel consorcio, para realizar la
liquidacion judicial del contrato y reconocer los
valores no pagados al contratista. Se solicita remitir
toda lainformacion y pruebas necesarias antes del
07 de octubre de 2024.

Seobservaque el estado del
seguimiento esta definido, en el
seguimiento realizado se
corrobora acciones realizadas

1-15-25100-1464-
2018

230.387.662

Proceso de
liquidaciéon

04/07/2024,Saldo a favordel
contratista en revision por las
partes.

Mediante oficio N©2510001-S-2024-216177 de
fecha 11 dejulio de 2024, seinformaqueel
Contrato de Interventoria No. 1-015-25100-1464-
2018, se encuentra en proceso de liquidacion, se
estan llevando a cabo las gestiones necesarias para
la aprobacién de los documentos y la actualizacion
de las polizas que respaldan el contrato, dentro del
tiempo estimado hasta el 30 de septiembre de
2024.

Seobservaque el estado del
seguimiento esta definido, en el
seguimiento realizado se
corrobora acciones realizadas
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Tabla 26 Contratos Terminados Centro Gestor 25300

No.contrato

Total Vig. Anterior

$ n Comprom|

Estado del

Contrato Estado del Seguimiento

Observacion OCIG

Conclusion

1-01-25300-1401- 141.694.652 |Proceso de Se observa acta de terminacion de diciembre 23 de |No se observa la descripcion del
2019 liquidacién 2023 cargada en herramienta Lotus Notes. Se seguimiento y el estado del
observaen reporte presupuestal en estado seguimiento en larevsion de este
terminado con saldo. Posteriormente no se contrato
observasoportes que den cuenta del avance en
herramienta Lotus Notes.
1-02-25300-1373- 445.435.400 | Pendiente 5/07/2024 Se observa acta de terminacién con fecha 30 de No se observa clasificaciéon del
2019 trdmites de noviembre de 2022, fecha limite fijada en entrega |estado de seguimiento y
actas de pendientes en diciembre 29 de 2022, descripcion del seguimiento
posteriormente no se observan soportes de gestion |realizado por el drea ejecutora.
realizada en la herramienta Lotus Notes, contrato
con saldo en reporte presuestal, .
1-15-25300-0349- 342.000.000 |Proceso de Seobserva actade terminacion de abril 10 de No se observa clasificacion del
2020 liquidacién 2023 en herramienta Lotus Notes con pendientes |estado de seguimientoy
de entrega de actividades por parte del contratista descripcién del seguimiento
de la Interventoria, esta acta se establece plazo realizado por el drea ejecutora.
maximo de entregael 10 de abril de 2024.

Fuente: Formato MPFF0207F04 Seguimiento CxP presupuestales/Soportes Area Ejecutora

Tabla 27 Contratos Terminados Centro Gestor 25500

No.contrato

Total Vig. Anterior

$ n Comprom|

Estado del

Contrato Estado del Seguimiento

Observacion OCIG

Conclusién

1-01-25500-1214- 40.508.900 |Proceso de Se realiz6 reunion con los Se evidencia ayuda de memoria suscrita que Seobservaque el estado del
2018 liquidacion profesionales del &rea ambiental confirma gestion realizada. Saldo aun vigente. seguimiento esta definido, en el
pararevisar el cierre de los permisos seguimiento realizado se
ambientales, se estd alaesperade corrobora acciones realizadas en
que la SDA emita el cierre de estos, "el proceso de liquidacion"
para gestionar el acta de liquidacion,
con los soportesy anexos de la
misma. Se debe liquidar antes de
diciembre 2024
1-01-25500-1412- 895.625.142 | Pendiente Revisados los planos récord y solo |Verificada ayuda memoriade Julio 4y 5 de 2024 Seobservaque el estado del
2018 trdmites de a satisfacciéon cuenca Fucha, suscrita, se observa acta suscrita de liquidaciéon 29 [seguimiento esta definido, en el
actas pendiente las otras tres cuencas, julio del afio 2024 suscrita con salvedades. seguimiento realizado se
Salitre, Torcay Tunjuelo. corrobora acciones realizadas en
el "pendiente trdmites de actas"
Del Actade Liquidacion se tiene un
borradory no se podré suscribir
hastatanto no secomplete la
documentacion, entre ella los
planos récord.
1-15-25500-0745- 98.344.032|Proceso de Contrato terminado, en la Severificaayudade memoriade4y 5 de Se observaque el estado del
2018 liquidacion actualidad se firmé acta de entregay |julio/2024. Pendiente cargar Acta de entregay seguimiento esta definido, en el
recibo final de obra del contrato recibo Final de 2024 en herramienta Lotus Notes. seguimiento realizado se
0715-2018 corrobora acciones realizadas en
"el proceso de liquidacion"
1-15-25500-1262- 4|Pendiente Contrato terminado, alaesperade |Severificaayudade memoriade4y5 de Se observaque el estado del
2018 trdmites de concluirtemas informados parael |julio/2024. Pendiente de cargar Acta y Recibo Final |seguimiento esta definido, en el
actas contrato deobra1214-2018. Se de 2024 en Herramienta Lotus Notes, pendiente seguimiento realizado se
debe liquidar antes de diciembre saldo de fuente TRECREF23 por42 millones corrobora acciones realizadas en
2024 el "pendiente trdmites de actas"
1-15-25500-1439- 15.041.173|Pendiente Contrato de interventoria terminado, | Liquidado Saldo cero Seobservaque el estado del
2018 trémites de pendiente liquidar la Obra Civil seguimiento esta definido, en el
actas 1412-2018 para liquidar seguimiento realizado se
Interventoria corrobora acciones realizadas en
el "pendiente trdmites de actas"

Fuente: Formato MPFF0207F04 Seguimiento CxP presupuestales/Soportes Area Ejecutora
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Tabla 28 Contratos Terminados Centro Gestor 25400
Estado del
Contratooo

Comprom i

Proceso de

Total Vig. Anterior

$

83.872.327

No.contrato Estado del Seguimiento

1-01-25400-0081- El estado del contrato es en

Observacién OCIG

Mediante memorando 2541001-2024-3003, de

Conclusién

Se observaque el estado del

2020 liquidacion proceso judicial por
incumplimiento, demandacon
radicado
1100133430622024005500
Juzgado Sesentay Dos
Administrativo Circuito Judicial de
Bogota - Seccion Terceray fecha

admision 17 de abritde 2024

octubre de 2024 informa a la Dir. Comprasy
Contratacién, Ml 2541001-2024-2348 la DRMA
remite a la Oficina Asesora Representacion Judicial y
Actuacién Administrativa respuesta sobre solicitud
de conciliaciéon radicada por el CONSORCIO
SISTEMA AGUAS 2019, complementando con el
MI12541001-2024-2467 del 21 de agosto del
2024

seguimiento esta definido, en el
seguimiento realizado se
corrobora acciones realizadas

36.063.474 |Proceso de

liquidacion

1-01-25400-1046-
2019

Contrato en proceso de liquidacion,
esta pendiente la obtencién de
recursos para el pago del COVID-19

Liquidado saldo cero. Se evidencia Acta Liquidacion
cargada en herramienta Lotus Notes del 13 de Junio
de 2024, que evidencio la liquidaciéon contrato.

Se observaque el estado del
seguimiento esta definido, en el
seguimiento realizado se
corrobora acciones realizadas

116.520.630 |Proceso de

liquidacion

1-01-25400-1246-
2017

Liberardespués de Liquidacion.
Esta en proceso de conciliacion

Se evidencia actade entrega y recibo final suscrita
en 25 de septiembrede 2023 con salvedades, se
observaMemorando 2541001-2024-1877 de
Junio de 2024 con solicitud de insumos a contrato.

Se observaque el estado del
seguimiento esta definido, en el
seguimiento realizado se
corrobora acciones realizadas

1-01-25400-1277-
2017

43.008.953 |Proceso de

liquidacion

Contrato esta en proceso judicial,
no se puede liberar los recursos

Se observa solicitud liquidacién bilateral del
contato mdeidante oficio E-2023-1236-62 De
diciembre 6 de 2023 del contrato cargados en
herramienta Lotus.

Se observa que el estado del
seguimiento esta definido, en el
seguimiento realizado se
corrobora acciones realizadas

1-15-25400-1182-
2019

191.494.993 |Proceso de

liquidacion

No se hafirmado actade entregay
recibo final de la interventoria hasta
que seresuelva la controversia
juridica del contrato de obra

Se observa acta de entrega en agosto 8 de 2024, en
esta acta se informa que de conformidad con
incumplimiento se adelanta ante la Oficina Legal
requerimientos y reclamaciones que se presentan
con posterioridad al a liquidacion del contrato
princicipal vigilado en el marco de las obligaciones
y competencias.

Se observaque el estado del
seguimiento esta definido, en el
seguimiento realizado se
corrobora acciones realizadas

59.699.786 | Pendiente
tramites de

actas

1-15-25400-1233-
2017

Contrato en demanda admitida, no
se pueden liberar los recursos

Se observamemorando 2541001-2024-2679 de
septiembre 10 de 2024 que refiere solicitud
concepto liquidacién contrato de Interventoira.

Se observaque el estado del
seguimiento esta definido, en el
seguimiento realizado se
corrobora acciones realizadas

72.668.059 |Proceso de

liquidacion

1-15-25400-1288-
2017

Contrato en tramite de liquidacién,
esta pendiente el pago de los
ajustes

Contrato con acta de terminacion por mutuo
acuerdo suscrita 5 en septiembre de 2023, con
pendiente informe final de interventoria avalado por
supervisor.

Se observa estado del
seguimiento registrado. Acciones
realizadas, contrato proceso de
liquidacién, sin embargo en el
seguimiento registrado es
necesario proporcionar mayor
claridad sobre las acciones
realizad as

28.859.532 |Proceso de

liquidacion

1-15-25400-1298-
2017

Contrato en tramite de liquidacién,
esta pendiente el pago de los
ajustes

Contrato en estado terminado con actade
suspension suscrita desde nov 29 adiciembre 16
de 2024.

Se observaestado del
seguimiento registrado. Acciones
realizadas, contrato proceso de
liquidacion, sin embargo en el
seguimiento registrado es
necesario proporcionar mayor
claridad sobre las acciones
realizad as

Contrato en tramite de
incumplimiento, en esperadel
concepto de la Gerencia Juridica

1-15-25400-1300-
2017

98.178.058 |Proceso de

liquidacion

Contrato en estado liquidado con saldo
presupuestal.Con memorando 11900-2024-2186
de octubre 29 de 2024, aborda la revision del
Informe Final de Gestion y Financiero del Contrato
de Interventoria No. 1-15-25400-1300-2017 para
la optimizacion y expansion del sistemade
acueducto del Codito. La Oficina de Asesoria Legal
analiza la caducidad del contrato, sefialando que el
plazo para la liquidacién venci6 el 30 de julio de
2021. lo que hace inviable la suscripcion de
documentos contractuales. Como alternativa, se
sugiere utilizar el informe final de gestion y
financiero como mecanismo para el cierre del
contrato, yaque cumple con los requisitos
reglamentarios.

Se observaque el estado del
seguimiento esta definido, en el
seguimiento realizado se
corrobora acciones realizadas

408.407.678 |Proceso de

liquidacion

1-15-25400-1467-
2019

No procede a pago. A este
contratista se le pago el valorfijoy
una cifra minima variable asociada a
la poca ejecuciéon de obra, cuyo
contratista (obra) abandono las
obras y dejo el proyecto sin
terminar. La interventoria solicito el
saldo del valorvariable, sin
embargo, con el comunicado
2541001-2023-2553 del 30 de
octubre de 2023 dicho valorfue
denegado.

Se confirma estado liquidado, actade liquidacion
suscrita con fecha julio de 2024 que corroborala
observacion realizada por el area ejecutora.
Contrato con saldo en reporte presupuestal de 932
millones.

Se observaque el estado del
seguimiento esta definido, en el
seguimiento realizado se
corrobora acciones realizadas

504.198.240 |Proceso de

liquidacion

1-15-25400-1478-
2018

No se puede liquidar este contrato
hastaque sedefinael proceso de
liguidacién del contrato de obra

Contrato con saldo de de 504 millones reporte
presupuestal, se observa oficio 2541001-2024-
1045 del 21 de marzo de 2024 sobreuna
controversia relacionada con el reconocimiento de
gastos administrativos y larecepciéon de una tuberia
adquirida por el contratista (Unién Temporal
Redesur Bosa) sobre el marco del contrato de obra.

Se observaque el estado del
seguimiento esta definido, en el
seguimiento realizado se
corrobora acciones realizadas

2.375.192|Proceso de

liquidacion

1-15-25400-1491-
2019

Contrato en proceso de liquidacion

Se observa Actade Liquidacion de 22 diciembre de
2023 en herramienta Lotus Notes con salvedades
relacionadas con costos y gastos porla
suspension del contrato.

Se observa estado del
seguimiento registrado. Acciones
realizadas, contrato proceso de
liquidacién, sin embargo en el
seguimiento registrado es
necesario proporcionar mayor
claridad sobre las acciones
realizadas
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Conclusion:

De acuerdo con el andlisis efectuado a los contratos, se encontré6 que la fuente de crédito
0509RCREDI de vigencias anteriores presenta un seguimiento razonablemente adecuado en el
“estado del contrato o compromiso” y en el “estado del seguimiento”.

Una vez el equipo auditor realizdé este analisis de acuerdo con las directrices definidas por la
Gerencia Financiera sobre “Lineamientos de Seguimiento a Cuentas Presupuestales Vigencias
Anteriores” y ademas corroboré contra las Ayudas de Memoria, soportes presentados por el area
ejecutora como memorandos internos, actas de terminacion y liquidacion cargos en el Archivo
Electrénico (Lotes Notes), sin embargo, se_encontré que en el 13% de los contratos en estado
suspendido y terminado, ho se tiene evidencia que la labor de sequimiento establecida por la
Gerencia_Financiera _en la normativa establecida generado las observaciones respectivas,
igualmente se identific6_del 8% de contratos terminados no se proporciona un_seguimiento
claramente detallado de las acciones realizadas lo que genera una recomendacion.

e Verificacién de controles internos relativos Seguimiento Liberacion de Cuentas de Menor
Cuantia.

Acuerdo 680/2017 Fuente 0509RCREDI

En el marco de la gestion y control presupuestal, las Cuentas por Pagar de Menor Cuantia tienen
un papel importante en la eficiencia de la ejecucion fiscal. De acuerdo con el procedimiento
MPFF0207P-03 de Gestion y Seguimiento de las Cuentas por Pagar Presupuestales, se lleva a
cabo un monitoreo continuo y detallado de aquellas cuentas cuyo monto no supera los $800 por
RP. Este proceso esta contemplado en el item 5 de la Actividad 6 del mencionado procedimiento
y tiene como objetivo garantizar la correcta liberacién de estos saldos, evitando que queden sin
gestion, lo cual podria afectar la precision del cierre fiscal anual.

Este capitulo tiene como objetivo detallar el proceso de seguimiento y liberacién de las Cuentas por
Pagar de Menor Cuantia, haciendo especial énfasis en los Acuerdos 680/2017 y 840/2017 como
los marcos normativos bajo los cuales se realiza esta gestidon. A lo largo de este capitulo, se
analizara el estado de las cuentas a diciembre de 2023 y se revisaran las acciones tomadas durante
el seguimiento y depuracion de saldos en el cierre de 2024.

Ahora bien, en cumplimiento con los lineamientos establecidos en el procedimiento MPFF0207P-
03 de Gestion y Seguimiento de las Cuentas por Pagar Presupuestales, se realizé el seguimiento
al "Seguimiento Mensual Menor Cuantia", que corresponde al item 5 de la Actividad 6 de dicho
procedimiento. Este proceso tiene como objetivo monitorear de manera continua las Cuentas por
Pagar de Menor Cuantia, aquellas cuyo monto no supera los $800 por RP, conforme a las politicas
8 y 9 del procedimiento.

El "Seguimiento Mensual Menor Cuantia" consiste en la generacion y actualizacion de un reporte
en formato Excel, que incluye un andlisis detallado de las cuentas pendientes, especificando los
compromisos y el estado de cada uno. Este seguimiento es crucial para asegurar que las cuentas
sean liberadas oportunamente y evitar que queden sin gestién durante los cierres fiscales.
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Al revisar el reporte de Cuentas por Pagar a diciembre de 2023, se identificaron tres contratos
relacionados con cuentas de menor cuantia bajo el Acuerdo 680 de 2017, con los siguientes saldos
y estados:

e Contrato 1-15-25500-1262-2018 con saldo de $3, en estado "En Ejecucion”.
e Contrato 1-15-25500-1456-2018 con saldo de $1, en estado "Terminado".
e Contrato 1-15-25500-1431-2019 con saldo de $10, en estado "En Ejecucion".

Tabla 29 Cuentas por Pagar Presupuestales diciembre de 2023 Fondo 0509RCREDI

ICXP DIC2023

ANALISIS
RESUMEN

L LIBERAR MENOR LIBERAR MENOR
Descripcion

No.Compromiso Beneficiario No.contrato S Estado Cto. CUANTIA <800 CUANTIA <800 Total general
No_Reg_Pres+Pos 2023 2022

2600061929 26000619291 EMPRESA DE PROYECTISTAS Y 1-15-25500-1262-2018 DIR RED TRONCAL En.Ejecucion 1 1
2600061932 26000619321 EMPRESA DE PROYECTISTAS Y 1-15-25500-1262-2018 DIR RED TRONCAL En.Ejecucion 1 1
2600061934 26000619341 EMPRESA DE PROYECTISTAS Y 1-15-25500-1262-2018 DIR RED TRONCAL En.Ejecucion 1 1
2600061936 26000619361 EMPRESA DE PROYECTISTAS Y 1-15-25500-1262-2018 DIR RED TRONCAL En.Ejecucion 1 1
2600062462 26000624624 UNION TEMPORAL PROCANALES 2018 1-15-25500-1456-2018 DIR RED TRONCAL Terminado 1 1
2600069251 26000692511 CONSORCIO ECOLOGICO 40.4 1-15-25100-1431-2019 DIR RED TRONCAL En.Ejecucion 10 10

Total general 4 11 15

Fuente: Formato Direccién Presupuesto

Revisando el reporte presupuestal a diciembre 11 de 2024, se observd que se realizé una
depuracion de $1 correspondiente al contrato 1-15-25500-1456-2018, reflejando la eliminacion de
un saldo de $1, quedando pendientes liberar los saldos del contrato 1-15-25500-1262-2018 por $3
pesos y 1-15-25100-1431-2019 por $10 en estado terminado ambos contratos.

Imagen 1

Mo.Reg.pres. Pos Mo.contrato Estado Cto. Saldo Comprom.
2600061929 1 1-15-25500-1262-2018 Terminado 1
2600061932 1 1-15-25500-1262-2018 Terminado 1
2000061924 1 1-15-25500-1262-2018 Terminado 1
2600061936 1 1-15-25500-1262-2018 Terminado 1
2000062462 4 1-15-25500-1456-2018 Liguidado o
2600069251 1 1-15-25100-1431-2019 Terminado 10
Fuente: Sap

e Acuerdo 840/2017 Fuente 0511RCREDI

Para el Acuerdo 840 de 2017, al revisar el "Seguimiento Mensual Menor Cuantia" a diciembre de
2023, se identificaron tres contratos relacionados con cuentas de menor cuantia, con los siguientes
saldos y estados:

e Contrato 1-02-25500-1389-2022 con saldo de $1, en estado "Suspendido”.
e Contrato 1-15-25500-1413-2022 con saldo de $1, en estado "En Ejecucion”.
e Contrato 1-15-25300-1610-2022 con saldo de $5, en estado "En Ejecucion”.
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Tabla 30 Cuentas por Pagar Presupuestales diciembre de 2023 Fondo 0511RCREDI

ICXP DIC2023 ANALISIS RESUMEN
No.Compromiso No_Reg_Pres+Pos Beneficiario No.contrato CeD:ts::Z‘::tT)r Estado Cto. ¢ S:;:_?: ::5:;; 3 Total general
2600087207 26000872071 COZADELS.A.S 1-02-25500-1389-2022 DIRECCION RED Tt Suspendido 1 1
2600087281 26000872811 CONSORCIO QUEBRADAS 2022  1-15-25500-1413-2022 DIRECCION RED Tt Suspendido 1 1
2600088654 26000886541 CONSORCIO INT WIESNER 1-15-25300-1610-2022 DIRECCION ABASTEn.Ejecucion 3 3
26000886542 CONSORCIO INT WIESNER 1-15-25300-1610-2022 DIRECCION ABASTEn.Ejecucion 2 2
Total general 7 7

Fuente: Formato Direccién Presupuesto

Al revisar el reporte presupuestal a diciembre 11 de 2024, se observé la depuracién de $2 correspondiente
al contrato 1-15-25300-1610-2022, quedando pendiente liberar el sado de $1 en el contrato 1-02-25500-
1389-2022 y la liberar $1 en el contrato 25-25300-1610-2022.

Imagen 2

Mo.Reg.pres. Pos Mo.contrato Estado Cto. Saldo Comprom.
2600087207 1 1-02-25500-1389-2022 Terminado 1
2600087207 2 1-02-25500-1389-2022 Terminado 2
2000087207 32 1-02-25500-1389-2022 Terminado 1
2000087207 4 1-02-25500-1389-2022 Terminado 1
2600087281 1 1-15-25500-1413-2022 En Eecucidn 1
2600087281 2 1-15-25500-1413-2022 En Eecucidn a
2600088654 1 1-15-253200-1610-2022 En Ejecucidn 0
2600088654 2 1-15-253200-1610-2022 En Ejecucidn 0

Fuente: Reporte Presupuestal ZFM074

Conclusioén:

En el proceso de gestién y control de las Cuentas por Pagar de Menor Cuantia, es esencial el seguimiento
detallado de los saldos pendientes, tal como se establece en el procedimiento MPFF0207P-03. A lo largo
de este capitulo, se ha evidenciado que este proceso de monitoreo tiene un impacto significativo en la
precision del cierre fiscal anual, al garantizar que los saldos sean gestionados y liberados oportunamente.
En particular, el seguimiento mensual realizado en 2023 y 2024 ha permitido identificar los contratos
pendientes y depurar saldos de manera adecuada, de acuerdo con los Acuerdos 680/2017 y 840/2017. A
diciembre de 2024, aunque se han depurado varios saldos menores, alin permanecen algunos contratos
con montos pendientes, lo que resalta la importancia de continuar con la gestion rigurosa de estos montos
para evitar inconsistencias en los informes fiscales y garantizar la correcta ejecucion del presupuesto.
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[ 6. CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA.

6.1 Fortalezas.

En términos generales se observa un razonable control de la proyeccion y pago del servicio a la
deuda con los respectivos cargues en el sistema ERP- SAP y procesamiento mediante hojas
electronicas.

La gestion prudente y estructurada de los recursos por parte de la Gerencia Financiera en el
seguimiento de las operaciones de crédito asegura una correcta asignacion y ejecucion de los
cupos de endeudamiento. La estrategia de recurrir a operaciones de crédito Unicamente cuando el
flujo de caja es insuficiente evita el endeudamiento innecesario. Ademas, el proceso permite que
los saldos no utilizados se transfieran a nuevos cupos, garantizando la continuidad de los proyectos
sin interrupciones y maximizando el aprovechamiento de los recursos aprobados.

El procedimiento MPFF0207P de gestion y seguimiento a las cuentas por pagar presupuestales
destaca por su estructura clara y detallada, que asegura un control eficiente y transparente de las
cuentas por pagar. Establece inventarios de cuentas vigentes y liberadas, gestiona vigencias
futuras y prioriza los pagos segun la antigliedad de las cuentas. Ademas, asigha responsabilidades
especificas, realiza seguimientos mensuales y retroalimentaciones, y centraliza la informacién en
un FileServer, lo que facilita la consulta y mejora la rendicién de cuentas.

6.2 Comunicaciones de Alertas tempranas.

No Aplica.

6.3 Observaciones

No. OBSERVACIONES
Incumplimiento en el desarrollo de los lineamientos de seguimiento a Cuentas Presupuestales de
Vigencias Anteriores para contratos Suspendidos.
Condicion:
Se evidencié que los contratos suspendidos no cumplen con los lineamientos establecidos por la Gerencia
Financiera para el seguimiento de las cuentas presupuestales de vigencias anteriores, segun lo detallado
1 en el procedimiento correspondiente.

En particular, se observaron las siguientes incidencias en los contratos suspendidos:

+ 1-01-25300-0043-2020
+ 1-01-25300-0346-2020
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No.

OBSERVACIONES

Al revisar los contratos en estado "Suspendido”, se constatdé que no se presento la "Ayuda de Memoria"
requerida, la cual debe detallar el seguimiento mensual de cada contrato, conforme al Manual de
Supervision e Interventoria.

Criterio:

e Procedimiento MPFF0207P-03 Gestidn y Seguimiento de las Cuentas por Pagar Presupuestales,
tramite de formato MPFF0207F04 Seguimiento CxP presupuestales, Actividad No. 5.

e Resolucién 1354 de 2019, ARTICULO TERCERO: "Los ordenadores del gasto deberan realizar
la liberacion de los saldos de los registros de las Cuentas por Pagar presupuestales que superen
tres (3) vigencias antes del cierre de cada afio, con el fin de dar cumplimiento a la presente
resolucion.”

e PARAGRAFO 2: En caso de que el ordenador de gasto considere necesario mantener el
compromiso en el Inventario de Cuentas por Pagar, serd bajo su responsabilidad y debera
informar a la Gerencia Corporativa Financiera de forma motivada las razones por las cuales no
se realiza la liberacion.

e Numeral 4to. del Art. 9 de la Resolucion 1148 de 2018 Manual de Supervisién e Interventoria.

Posibles Causas:

e Falta de gestién o desconocimiento por parte de los responsables del seguimiento de los contratos
respecto a los requisitos establecidos en la resolucion.

e Falta de implementacién de los procedimientos para registrar el seguimiento mensual en las
"Ayudas de Memoria".

Posibles Consecuencias:

e Falta de evidencia documentada sobre el seguimiento mensual de los contratos suspendidos, lo
que dificulta el control y la supervisidn efectiva de los mismos.

e Posible retraso en la reactivacion de los contratos o en su resolucion definitiva, dado que un
seguimiento adecuado es esencial para identificar los puntos criticos y tomar decisiones
oportunas.

Evidencia:

e Registros de contratos suspendidos en los cuales no se presenté la "Ayuda de Memoria"
correspondiente.

e Ausencia de registros detallados de fechas y seguimiento conforme a lo estipulado en la
resolucion.
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Areas Responsables: Gerencia Corporativa Sistema Maestro, Gerencia Corporativa Ambiental,
Gerencia Corporativa Servicio al Cliente, Gerencia Tecnologia

Incumplimiento en el desarrollo de los lineamientos de seguimiento a Cuentas Presupuestales
Vigencias Anteriores de contratos Terminados.

Condicion:

Se evidencio que los contratos terminados no cumplen con los lineamientos establecidos por la Gerencia
Financiera para el seguimiento de las cuentas presupuestales de vigencias anteriores, segun lo detallado
segun lo detallado en el procedimiento correspondiente.

e 1-01-25300-1401-2019
e 1-02-25300-1373-2019
e 1-15-25300-0349-2020

Al revisar los contratos en estado "Terminado", se observé que no se cumplié con el lineamiento que
establece la necesidad de indicar el estado y el seguimiento a la gestién de los saldos pendientes de
terminacién al cierre de mes. De acuerdo con el lineamiento establecido para contratos "Terminados",
se requiere que los contratos que no hayan liberado los saldos al cierre de mes deben indicar, como
minimo, lo siguiente:

Proceso de liquidaciéon
Pendiente tramites de actas
Aprobacién Disefios DITG
Pendiente EM o Giro

En los contratos revisados, se constatd que no se definié el pendiente para gestionar los saldos de
terminacién y no se indico el estado del seguimiento correspondiente a las categorias mencionadas
(Proceso de liquidacién, Pendientes tramites de actas, Aprobacion Disefios DITG o Pendientes de EM o
Giro).

Criterio:

e Procedimiento MPFF0207P-03 Gestion y Seguimiento de las Cuentas por Pagar
Presupuestales, tramite de formato MPFF0207F04 Seguimiento CxP presupuestales, Actividad
No. 5.

e Resolucién 1354 de 2019, ARTICULO TERCERO: "Los ordenadores del gasto deberan realizar
la liberacion de los saldos de los registros de las Cuentas por Pagar presupuestales que superen
tres (3) vigencias antes del cierre de cada afio, con el fin de dar cumplimiento a la presente
resolucion.”

e PARAGRAFO 2:
En caso de que el ordenador de gasto considere necesario mantener el compromiso en el
Inventario de Cuentas por Pagar, sera bajo su responsabilidad y debera informar a la Gerencia
Corporativa Financiera de forma motivada las razones por las cuales no se realiza la liberacion.

Posibles Causas:

e Falta de gestion o desconocimiento por parte de los responsables del seguimiento de los contratos
respecto a los requisitos establecidos en la resolucion.
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OBSERVACIONES

e Inadecuada documentacién del estado de seguimiento de los contratos terminados, lo que impide
un control efectivo de los saldos pendientes.

Posibles Consecuencias:

e Falta de evidencia documentada sobre el seguimiento a los contratos terminados, lo que dificulta
el control y la supervisién de los saldos pendientes de liberacién.

e Riesgo de retraso en la liquidacion de los contratos, ya que el seguimiento adecuado es esencial
para asegurar que los tramites finales, como la liberacién de saldos y la ejecucion de pagos, se
realicen oportunamente.

Evidencia:

e Registros de tres contratos terminados en los cuales no se presenté la descripcion del estado del
seguimiento, ni los detalles requeridos: Proceso de liquidacién, Pendientes trdmites de actas,
Aprobacién Disefios DITG, Pendientes de EM o Giro, segun corresponda.

e Falta de registros detallados conforme a lo estipulado en el procedimiento y la resolucion para
cada uno de los casos.

Areas Responsables: Gerencia Corporativa Sistema Maestro, Gerencia Corporativa Ambiental,
Gerencia Corporativa Servicio al Cliente, Gerencia Tecnologia.
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7. RECOMENDACIONES PARA LA MEJORA.

No. RECOMENDACIONES GENERALES RESPONSABLE(S)
Automatizacion
Dado que la informacion que alimenta los cupos de endeudamiento se procesa
mensualmente a través de los desarrollos presupuestales, y una vez realizados los
filtros a las cuentas presupuestales relacionadas con estos cupos, asi como la
creacion de las tablas dinamicas para generar el informe técnico de seguimiento, se
recomienda implementar un mecanismo que garantice la disponibilidad y
actualizacion continua de la informacién. Este mecanismo debe procesarla de
manera rapida y segura, a fin de evitar la dependencia de procesos manuales, dada | Gerencia de Tecnologia
la relevancia de las cifras que se manejan. Gerencia Corporativa
1. Financiera
En relaciéon con el procedimiento MPFF0908P, Administracion del Servicio de la Direccion Tesoreria
Deuda, este se realiza actualmente con el apoyo de hojas electrénicas en Excel, y
su flujo se gestiona mediante el envio de correos electrdnicos con archivos adjuntos.
Debido al volumen de las operaciones y al riesgo asociado con la modificacion de
formulas o posibles errores humanos derivados del uso de hojas de calculo, se
sugiere presentar un requerimiento a la Gerencia de Tecnologia para evaluar la
viabilidad de realizar el calculo del servicio de la deuda. Esta tarea deberia ser
gestionada por la Direccién de Tesoreria, bajo la supervisién y monitoreo de la
Gerencia Financiera.
Mejorar la Claridad y el Detalle en el Seguimiento de Contratos Terminados
Se observé que en contratos 1-15-25400-1288-2017, 1-15-25400-1298-2017 y 1-15-
25400-1491-2019, el estado de seguimiento fue correctamente definido. No | Gerencia  Corporativa
obstante, la descripcién de las acciones realizadas en el seguimiento de los saldos | Sistema Maestro,
pendientes de terminacién no fue lo suficientemente detallada. En todos los casos, | Gerencia  Corporativa
> aunque se registro el estado adecuado del contrato (como "Proceso de Liquidacién" | Ambiental, Gerencia
’ 0 "Suspension"), se recomienda proporcionar un seguimiento mas detallado, | Corporativa Servicio al
especificando las acciones realizadas, como los tramites pendientes, los ajustes por | Cliente, Gerencia
saldos, el proceso de liquidacion, y otros elementos relacionados con la finalizacién | Tecnologia.
del contrato. Ademas, se sugiere incluir los nimeros de documentos y las fechas
pertinentes de cada gestion. Esto garantizaria una mayor claridad, facilitando un
control mas efectivo y el cumplimiento adecuado de las gestiones realizadas en cada
contrato.
Optimizacion en la Liberacion de Cuentas por Pagar de Menor Cuantia
Gerencia  Corporativa
Se recomienda fortalecer el proceso de seguimiento y depuracion de las Cuentas por | Sistema Maestro,
Pagar de Menor Cuantia, asegurando que se mantenga una revision constante y | Gerencia  Corporativa
detallada de todas las cuentas, especialmente aquellas en cada estado de contrato | Ambiental, Gerencia
3. | viable de liberar. A pesar de los avances en la depuracion de saldos, es importante | Corporativa Servicio al
continuar con una gestion proactiva de los saldos menores, estableciendo | Cliente, Gerencia
mecanismos para la actualizacion y liberacion oportuna de estos compromisos. Esto | Tecnologia.

evitara la acumulacion de saldos no liberados, optimizando la ejecucion presupuestal
y garantizando el cierre adecuado de los compromisos fiscales.
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Dificultades del proceso auditor:

¢ Dificultad para obtener la informacién de SAP por no contar con los permisos adecuados de
las transacciones requeridas.

EQUIPO AUDITOR

Auditor Lider: Fanny Cardenas Gémez
Auditor: Alberto Mosquera Bernal (hasta el 9 de noviembre de 2024)

Para constancia se firma en Bogota D.C., a los 13 dias del mes de enero del afio 2025

Firmado por MARIA
C 8 "y | NOHEMI PERDOMO RAMIREZ
el 13/01/2025 a las
14:53:12 COT

Firma
Nombre: MARIA NOHEMI PERDOMO RAMIREZ

Jefe Oficina de Control Interno y Gestion

Elaboro: Fanny Cardenas Gomez
Auditor OCIG
Reviso y aprobé: Maria Nohemi Perdomo R.
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