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Proceso :GESTION FINANCIERA
Subproceso: — GESTION DE PRESUPUESTACION

Objetivo:

Generar las Proyecciones Financieras anuales de la Empresa que le permitan analizar su situacién financiera, en el corto, mediano y largo plazo; a través de la proyeccién del Plan
Financiero Plurianual y de los Estados Financieros bajo NIIF; asi mismo, servir de base para la elaboracién del anteproyecto de Presupuesto

Alcance:

Inicia con el cargue de informacion del cierre presupuestal y de los Estados Financieros Bajo NIIF del afio anterior en el modelo de Proyecciones Financieras y finaliza con la informacién
del Presupuesto aprobado de la vigencia; en el modelo se generan Proyecciones Financieras que contemplan un periodo de diez (10) afios. Sin embargo, este horizonte de tiempo puede
ser mayor en los casos en los cuales los proyectos sobrepasen los 10 afios. Adicionalmente, se definen los Techos Financieros del plan plurianual de inversiones y de la planificacion anual
de costos y gastos.

Términos y definiciones:
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CONFIS: Consejo Distrital de Politica Econémica y Fiscal.

ESTADOS FINANCIEROS BAJO NIIF: Bajo IFRS, la NIC 1. Hace referencie a un juego completo de Estados Financieros de propésito general. La finalidad de los Estados
Financieros constituye una representacion estructurada de la situacion financiera y del rendimiento financiero de la entidad y los flujos de efectivo, que sea util a una amplia variedad
de usuarios a la hora de tomar sus decisiones economicas.

NIIF: Normas Internacionales de Informacién Financiera.

PLAN FINANCIERO: Es el programa de ingresos y gastos de caja y sus fuentes y usos de financiamiento para la EAAB-ESP. El plan define las metas méaximas de pagos a
efectuarse durante el afo que serviran de base para elaborar el Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC.

PLAN FINANCIERO PLURIANUAL: Es un instrumento de planificacion y gestion financiera de mediano plazo, cuyo horizonte de tiempo esta definido inicialmente para 10 afios.
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES: es el instrumento plurianual de planeacion de la empresa que establece para un periodo de tiempo determinado, los diferentes elementos
asociados a la ejecucién de los proyectos de inversion a nivel de recursos financieros, tiempos y de metas fisicas. Este plan debe estar alineado con el Plan Financiero Plurianual, el
Plan Estratégico de la Empresa, el Plan de Ordenamiento Territorial, los Planes de Desarrollo Distrital, entre otros. El periodo de tiempo generalmente es de diez (10) afios, y puede
variar segun las necesidades de la empresa.

PRESUPUESTO: Es el instrumento financiero para el cumplimiento de los planes y programas de desarrollo econdémico y social, de acuerdo con el Decreto 662 de 2018.
PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA — PAC: Es el instrumento mediante el cual se proyectan los recaudos y pagos mensuales de la Empresa, con el fin de optimizar el
manejo presupuestal de la Tesoreria.

PROYECCIONES FINANCIERAS - PF: Es una herramienta que permite en el mediano plazo, establecer un prondéstico de los ingresos, costos, gastos, inversion y endeudamiento de
la EAAB-ESP, a través de la proyeccion del Plan Financiero Plurianual.

SDH: Secretaria Distrital de Hacienda.

SUPUESTOS MACROECONOMICOS: Son proyecciones de mediano plazo de los principales indicadores macroeconémicos (Inflacion, PIB Nacional, PIB Bogota y Tasa de

Cambio).

TECHOS FINANCIEROS: Limite méximo de recursos establecidos en el Plan Financiero Plurianual para un periodo determinado, el cual incluye gastos de funcionamiento,
operacion, deuda e inversion.

Politicas de Operacién:
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La generacion de Proyecciones Financieras tendra incorporado, para el primer afio de proyeccion, el Presupuesto oficial de la empresa, asi como el cierre de los Estados
Financieros Bajo NIIF del afio anterior.

Se realizan proyecciones del Plan Financiero y Plan Financiero Plurianual.

Todo cambio, ajuste o modificacion en el Presupuesto y/o Estados Financieros serd contemplado en el modelo de Proyecciones Financieras, y se realizaran los ajustes en el
proceso.

Se establecen pardmetros de proyeccién acordes con los Supuestos Macroecondmicos establecidos por la Secretaria Distrital de Hacienda.

Los Supuestos Macroeconoémicos utilizados en el modelo de Proyecciones Financieras y en todos los médulos alimentadores debera ser un escenario Unico en todas las areas de la
empresa, para evitar inconsistencias en la informacion.

La actualizacion de parametros debera realizarse como minimo anualmente, o cada vez que se realice la actualizacién del modelo de Proyecciones Financieras

Para la generacion de Proyecciones Financieras, se tendran en cuenta los lineamientos, objetivos, programas, proyectos y metas del Plan General Estratégico de la EAAB-ESP,
Plan de Inversiones y Plan de Desarrollo Distrital.

Las Proyecciones Financieras se deben actualizar 2 veces al afio o por requerimientos especiales de la Junta Directiva de la EAAB-ESP.

Antes de iniciar el proceso de incorporar el Presupuesto en el primer afio de proyeccién, es necesario que la Empresa haya finalizado el proceso de elaboracion de Presupuesto.

Las Proyecciones financieras se actualizaran con el Presupuesto para el segundo afio de proyeccion, con el fin de soportar el proceso de aprobacion del Presupuesto para el afio
siguiente (o segundo afio de Proyecciones Financieras).

El proceso de generacion de reportes e informes con los resultados de la actualizacion del modelo de Proyecciones Financieras se podra iniciar una vez se hayan realizado y
revisado dichas Proyecciones Financieras, por parte de la Gerencia Corporativa Financiera.

Documentos de soporte

CODIGO NOMBRE Actividades ENTIDAD
MPFF0203P Informes de Ejecucion Presupuestal 5 EAAB
MPFFO303P Cierre, Elaboracion y Presentacion de Estados Financieros 5 EAAB
Informe_ejecucion_ptal_Ingresos_gastos e Inversién xIsx 2 EAAB
Supuestos Macroecomicos SDH 4 SDH
MPEEQO21P Plan Plurianual de Inversiones. 8 EAAB
Actividades
# Nombre de la actividad Descripcion Registro Responsable
( INICIO )
. L . . Profesional Nivel 20
Descarga la informacién del cierre presupuestal contenida en el Informe._ejecucién_ptal_Ingresos_gas
i i6 FILE SERVER de la Direccion de Presupuesto para realizar el - — = - . , , .
1 Descargar la informacion analisis correspondiente P P tos e Inversién xlsx Gerencia Corporativa Financiera
de ingresos y gastos del P ' Gerencia Fiananciera
cierre presupuestal
Anualmente se revisa la informacion contenida en el archivo
_________________________ analizando los rubros presupuestales en ingresos gastos e
i : inversion, bajo los siguientes criterios:
| Revision de cifras : - Presupuesto inicial: conocer como cerro la vigencia en cuanto
| resupuestales ! ificaci
| p p . al prespuesto aprgpa_do (modificaciones). Profesional Nivel 20
- Presupuesto definitivo . .
. . : L, Informe_ejecucion_ptal_Ingresos_gas
2 - Compromisos: porcentaje de ejecucion del presupuesto - . . . .
definitivo tos e Inversion xIsx Gerencia Corporativa Financiera
. ' . . Gerencia Fiananciera
-Giros y recaudo: porcentaje de giros con respecto a lo
comprometido.
Esta actividad se realiza con el fin de actualizar el plan
financiero plurianual.
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. ., . Profesional Nivel 20
Descarga en SAP la informacion del cierre contable de la L
. =~ . . . . : Transaccion GRR3 en SAP
3 Descarga la informacién vigencia anterior de los Estados Financieros aprobados por la . . , , :
) . N Productivo Gerencia Corporativa Financiera
de los Estados Financieros Junta Directiva de la EAAB- ESP A, :
. . . Gerencia Fiananciera
al cierre de la vigencia
anterior
Revisién de las cifras y notas de los Estados Financieros del
oo i cierre de la vigencia anterior. Los estados financieros de la Profesional Nivel 20
| Revisar las cifras ! EAAB ESP deben ser descargados de la pagina web de la . .
4 : | . jescargac pag Estados Financieros EAAB ESP . . . .
! contables ! empresa a traves del siguiente link Gerencia Corporativa Financiera
L ] https://www.acueducto.com.co/wps/portal/EAB2/Home/la- Gerencia Fiananciera
empresal/gestion-financiera-y-contable2/estados-financieros/
Teniendo en cuenta la informacién de cierre presupuestal y
contable se actualiza el modelo ingresando las cifras de los dos
cierres.
, La actualizacion se realiza compilando cada uno de los archivos Profesional Nivel 20
Actualizar el modelo de . . . e
. . . en la base Modelo Plan Financiero mediante la utilizacion de . : .
5 proyecciones financieras con . . Modelo de Proyecciones Financieras . . . .
\ - . formulas en excel establecidas dentro de las plantillas de Gerencia Corporativa Financiera
informacién del cierre . - L . A, .
consolidacion del modelo. La actualizacion se realiza una vez al Gerencia Fiananciera
presupuestal y contable. o . . . -
afio en el primer trimestre con base en la informacién de la
vigencia inmediatamente anterior.
El modelo indica la proyeccion prespuestal para los 10 afios
subsiguientes a la vigencia actual.
__________________________ Se revisa mensualmente la ejecucidon presupuestal y los
1 . . . . .
i Revisar y seguimiento de ! Estados Financieros, de acuerdo a lo establecido en el Estados Einancieros Profesional Nivel 20
5 i la ejecucién del i procedimiento MPFF0203P Elaboracibn y Presentacion
' Presupuestoy Estados | Informes de Ejecucion Presupuestal" y el procedimiento Informe de ejecucion presupuestal Gerencia Corporativa Financiera
: Financieros i MPFFO303P "Cierre, Elaboracion y Presentacién de Estados Gerencia Fiananciera
1 . .
““““““““““““““ Financieros ".
Profesional Especializado nivel 20 /
Gerencia Corporativa Financiera
Gerencia Financiera
Se actualiza el modelo de proyecciones financieras con Director Nivel 08
informacion de la vigencia para el proyecto de presupuesto bajo o Profesional Especializado nivel 20 /
los siguientes parametros: Gerencia Corporativa Financiera
Direccion de Presupuesto
- Se actualizan en el modelo los supuestos macroecomicos de
la SDH. Director nivel 08
7 Actualizar el modelo de - Se solicita a la Gerencia de Planeamiento la proyeccion de|Informe Supuestos Macroecondmicos | o Profesional Especializado nivel 20 /
—| proyecciones financieras con ingresos de largo plazo (10 afios) incluyendo el balance de Secretaria Distrital de Hacienda Direccién de Planeamiento y Control,
informacion de la vigencia subsidios y contribuciones. Rentabilidad, Costos y Gastos
- Se solicita a la Gerencia de Planeamiento y a las areas, la
proyeccion de largo plazo de costos y gastos de los principales
rubros presupuestales.
- Se solicita a la Direccion de Presupuesto la proyeccién de
cierre de la vigencia.
i Revisar para :
1
i aprobaciéncifras !
| ___PlanFinanciero _ |
IRty Gerente Corporativa Financiera revisa para aprobacion el Plan : .
S . : P ) ) . P P Profesional Nivel 20
T Financiero y Plan Financiero Plurianual donde se establecen los
8 [L—— gL s Techos Financieros, se remite a la Gerencia Corporativa de| Modelo de Proyecciones Financieras : . : :
ajustes? . . . Gerencia Corporativa Financiera
.- Planeamiento para el proceso de planificacion vy A )
~oL - Gerencia Fiananciera
e presupuestacion.
NO
Director Nivel 08
Entregar del Plan Plurianual de La Gergnma Corporativa de P_Ianeamlento y Direccion o!e _ _ 0 Prc,)fesmnal Espec_:lallzado 20
9 Inversiones Planeamiento y Control de Inversiones, entregan a la Gerencia Escenario Plan Plurianual de Direccion de Planeamiento y Control
Corporativa Financiera el Plan Plurianual de Inversiones a Inversiones. de Inversiones
través de correo electronico. Gerencia Corporativa de
B Planeamiento y Control
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Plan Financiero
Plurianual de
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Revsién por parte de la Gerencia Corporativa Financiera, de las
cifras del Plan Plurinaul de Inversiones, para ajuste del Plan| Modelo de Proyecciones Financieras
Financiero Plurianual.

Profesional Nivel 20

Gerencia Corporativa Financiera
Gerencia Fiananciera

1

i Plan Finaciero
I .

! Plurianual

i ajustado
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Se remite y se presenta Plan Financiero y Plan Financiero
Plurianual para revision aprobacion del Comité Corporativo de| Modelo de Proyecciones Financieras
EAAB y Junta Directiva

Gerente Corporativo Financiero

Remitir Plan Financiero
12 y Plan Financiero
Plurinual

Documento Plan Financiero de la

Se remite mediante oficio a la SDH y CONFIS, el Plan EAAB-ESP

Financiero, de acuerdo al cronograma de programacion

presupuestal emitido por la SDH; lo anterior para su aprobacion. Memorando Externo

MPFDO0801F02
y/o Correo Electrénico

Gerente Corporativo Financiero

Ajuste Plan Financiero
13

FIN

La Gerencia Corporativa Financiera, ajusta el Plan Financiero

con la cuota global de transferecias aprobada por el CONFIS. Plan Financiero aprobado

Profesional Nivel 20

Gerencia Corporativa Financiera
Gerencia Fiananciera

Control de cambios

FECHA

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL CAMBIO

VERSION

28/12/2022

Se realiz6 actualizacion del procedimiento al nuevo formato.

3

Control de revision y aprobacion

Elaboracion

Revision

Aprobacién

WILLIAM CASTILLO FRANCO
Profesional Especializado 20
Gerencia Corporativa Financiera

JULIANA CASTRO BUITRAGO
Gerente Corporativa Financiera (e )

JULIANA CASTRO BUITRAGO
Gerente Corporativa Financiera (e )

28/12/2022

30/12/2022

30/12/2022
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