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AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA EAAB - ESP
No. 2663

FECHA: 14 de diciembre de 2023
HORA: 7:41 a.m. a 11:56 a.m.
LUGAR: Sala de Juntas Gerencia General EAAB-ESP y via Teams

INTEGRANTES DE LA JUNTA

Nadya Milena Rangel Rada Secretaria del Habitat Secretaria del Habitat Delegada de la Alcaldesa

Martha Lasprilla Michaelis N/A N/A Designada de la Alcaldesa
Ricardo Agudelo Sedano Gerente N/A Designado de la Alcaldesa
Adriana Cérdoba Alvarado N/A RAP-E Region Central Designada de la Alcaldesa

Felipe Edgardo Jiménez Angel Secretario de Planeacion Secretaria de Planeacion Designado de la Alcaldesa

Percy Oyola Paloma Presidente N/A Representante del Sector Laboral
Rocio Janneth Vigoya Fuquene N/A CGT Vocal de Control

Victor Julio Carrero Mufioz N/A N/A Vocal de Control

Ismael Bolafios Camacho N/A N/A Vocal de Control

OTROS ASISTENTES A LA SESION:

[ mNombe | cCamo | Entidad | Observaciones |
Noel Valencia Lopez Gerente General EAAB-ESP
Maria Lucia Flérez Jiménez  Gerente Corporativo de Planeamiento y Control EAAB-ESP
Gustavo Enrique Garcia Bate Gerente Corporativo de Gestién Humana y Administrativa EAAB-ESP
Alvaro Rojas Fuentes Gerente Corporativo Liquidacion Aseo EAAB-ESP
Heyby Poveda Ferro Secretaria General EAAB-ESP Secretaria Técnica

DESARROLLO: En la sesion se presentaron los siguientes temas: aprobacion actas; prorroga
planta transitoria de call center; creacion Gerencia Corporativa Analitica y Pérdidas; modificacion
tarifaria; alternativas regionalizacion, infraestructura plan tarifario y cronograma de sesiones Junta
Directiva 2024.

: Decision
Lk Prorrogar hasta el 31 de diciembre de 2024 la planta transitoria de call

fened center de la Empresa.
Henene

Sintesis: Los miembros de la Junta Directiva en cumplimiento de los compromisos de las
Convenciones Colectivas de Trabajo, aprobaron la prérroga de la planta de call center hasta el
31 de diciembre de 2024. La planta transitoria esta conformada por setenta cargos.
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Decrsmn

| Suprtmlr la Gerencia Corporativa Liquidacion Aseso y crear la Gerenma s

. Corporativa Andlitica y Pérdidas, la Direccién Andlitica, la Direccion |
0 ‘ ! Control de Pérdidas, la Division Gestion de Pérdidas y la Division
Recuperacmn con sus responsablhdades
Sintesis: Una vez presentada la situacidn de la gestién de pérdidas de la Empresa se presentaron
- los principales beneficios de crear la Gerencia Corporativa Analitica y Pérdidas, identificados en |
- el diagnostico realizado, asi: (i) centralizacion, estandarizacion y posiciohamiento de la gestion :
- de pérdidas en la. agenda empresarial a través de un area responsable que lidere y coording, con
. un equipo especializado del cual haran parte los trabajadores gue actualmente se encuentran |
- dispersos en las zonas; (ii) recuperar en los: proximos cuatro afios, mirimo 15 millones de m® de
. consumo dejados de facturar, para lograr bajar el IPUF a un 6% y minimo 35 millones de m® en |
- los siguientes diez afios, con miras a que-el IPUF dismmuya a 5,3%; y (iii) ahorro en materiales, .
| insumos e inversiones y disminucion del impacto ambiental. La Junta Dtrectlva aprueba suprimir E
- la-Gerencia Corporativa quwdacmn Aseso y crear la Gerencia Corporativa. Andlitica y Pérdidas,
la Direccién Analitica, la Direccion Control de Pérdidas, la Division Gestién de Pérdidas vy la |
- Divisién Recuperacion con sus responsabilidades. Asimismo, suprimir dos cargos de empleados |
publicos'y un cargo de trabaj'ador' oficial, crear tres cargos de empleados publicos y 14 cargos de :

t D80i5i6n .......................... 'r
: Aprobar: () la actualizacién por indexacién los costos de referencia y

 tarifas para la prestacion de los. servicios de acueducto y alcantarillado en
' todas las APS de la Empresa, asi como los costos de prestacion del

- servicio para contratos de suministro de agua potable e interconexién en
l un 3 23% por la variacion del lPC entre nowembre y abril de 2023 se

publzcos dom:cmarlos deben actualrzar las tanfas cada vez gue se: acumule una variacién de por
" lo menos el 3% en el IPC. Asi, entre abril y noviembre de 2023 se alcanzo el 3,23%, de manera
- que con la indexacién se- actuahzan todos los componentes de las tarifas, asi: el cargo fijo por
| suscripcion del servicio, que se determina con base en el CMA; y el cargo por consumo, que se
| determina con base en los componentes de CMI y el CMO {que incluye los costos de operacion :
' comparable-y los costos-de operacion particular). El Costo Medio de Tasas: Ambientales (CMT)
. no es’ objeto de actualizacién por indexacién. En relacién con la tarifa de los coniratos de
‘ suministro de agua potable e interconexion, se presenta una propuesta para la umﬁcacmn de las |
' tarifas para esta miodalidad de prestacion (contratos vigentes y contratos nuevos), en el que se .
. propone incorporar en la tarifa, el porcentaje de pérdidas. permitido por la regulacion, y actualizar
- los costos atendiendo lo prewsto en-el articulo 125 de la Ley 142.de 1994. En consecuencia se |
- aprueba la indexacion del 3,23% por variacidn del IPC y la unificacion de tarifas de los contratos |
. de suministro de agua potable e interconexion de la Empresa, la cual correspondera a la tarifa
- calculada de conformidad con lo previsto en regulacion vigente,. contenida en la Resolucién CRA
- 759 de 2016.
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| Sintesis: Se aprueba Ia programacmn y de temas, fechas y horas para las sesiones de los Comltes
- de Auditoria, Obras e Inversiones, Gobierno Corporativo y |as.sesiones ordinarias de la Junta
' Directiva 2024, Los temas y fechas podran se ajustados por decision de los miembros de comités |
_y Junta Directiva, |

SEGUIMIENTO A LAS DECISIONES Y COMPROMISOS
Existe un cuadro de seguimiento de actividades y tareas

COMPROMISOS

En constancia se firma,

P'ro:_.recté‘ y reviso: Heyby Poveda — Sécrétaria- General 'y Junita Directiva
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