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DESCRIPCION POLITICA

01 22/10/2008

Junta Directiva
Acta 2439

La EAAB-ESP implementara un sistema de administracién
de riesgos en toda la cadena de la gestion integral del agua,
para optimizar la eficacia y eficiencia operativa en beneficio
de la comunidad y cumpliendo con la normatividad aplicable
en materia de riesgos.

02 18/10/2016

Comité Corporativo

En la EAB- ESP nos comprometemos a la prestacion de los
servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo con
una efectiva administracién del riesgo que incluye la
identificacién, andlisis, valoracion y tratamiento de éstos.
La Empresa tendra especial cuidado con los riesgos de
corrupcion y establecerd los controles necesarios para
promover conductas integras y erradicar cualquier préactica
que vaya en detrimento de los recursos publicos y de la
imagen corporativa.

Propendemos por una gestion publica que responde a las
necesidades y expectativas de los usuarios y partes
interesadas buscando la mejora continua que coadyuva al
cumplimiento de la mision institucional.

03 01/08/2017

Comité Corporativo
(Acta No. 18)

En la EAAB nos comprometemos a la prestacion de los
servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo con
una efectiva administracion del riesgo y de las
oportunidades que incluye la identificacion, analisis,
valoracion y tratamiento de éstos.

La Empresa tendrd especial cuidado con los riesgos de
corrupcion y establecera los controles necesarios para
promover conductas integras y erradicar cualquier practica
gue vaya en detrimento de los recursos publicos y de la
imagen corporativa.

Propendemos por una gestion publica que responde a las
necesidades y expectativas de nuestros grupos de interés
buscando la mejora continua que coadyuva al cumplimiento
de la mision institucional.
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04

05/09/2018

Comité
Institucional de
Coordinacion de
Control Interno
(Acta No. 004)

En la EAAB-ESP nos comprometemos a:

* Realizar una efectiva administracion de los riesgos y las
oportunidades definiendo directrices y responsabilidades
para los procesos y colaboradores durante las etapas de
establecimiento del contexto, identificacion, analisis y
valoracion, evaluacion y tratamiento y monitoreo.

* Ejecutar acciones para llevar los riesgos a un nivel
aceptable, y generar valor aprovechando las oportunidades,
con el propdsito de asegurar la prestacion de los servicios
de acueducto y alcantarillado; cumplir los objetivos
estratégicos y responder a las necesidades y expectativas
de los grupos de interés.

* Fortalecer la gestion de los riesgos de corrupcion y
promover conductas integras para proteger los recursos
publicos y la imagen corporativa.

05

19/09/2019

Junta Directiva
(Acta No. 2588)

En la EAAB-ESP nos comprometemos a:

* Realizar una efectiva administracion de los riesgos y las
oportunidades definiendo directrices y responsabilidades
para los procesos y colaboradores durante las etapas de
establecimiento del contexto, identificacion, andlisis y
valoracion, evaluacion y tratamiento y monitoreo.

* Ejecutar acciones para llevar los riesgos a un nivel
aceptable, y generar valor aprovechando las oportunidades,
con el propdsito de asegurar la prestacion de los servicios
de acueducto y alcantarillado; cumplir los objetivos
estratégicos y responder a las necesidades y expectativas
de los grupos de interés.

* Fortalecer la gestion de los riesgos de corrupcion y
promover conductas integras para proteger los recursos
publicos y la imagen corporativa.

06

22,23-07-2020

29-10-2020

Comité Corporativo
No. 27

Junta Directiva
Acta No. 2608

En la EAAB-ESP nos comprometemos a:

* Realizar una efectiva administracion de los riesgos y las
oportunidades definiendo directrices y responsabilidades
para los procesos y colaboradores durante las etapas de
establecimiento del contexto, identificacion, andlisis y
valoracion, evaluacion y tratamiento y monitoreo.

* Ejecutar acciones para llevar los riesgos a un nivel
aceptable, y generar valor aprovechando las oportunidades,
con el propdsito de asegurar la prestacion de los servicios
de acueducto y alcantarillado; cumplir los objetivos
estratégicos y responder a las necesidades y expectativas
de los grupos de interés.

* Fortalecer la gestion de los riesgos de corrupcion y
promover conductas integras para proteger los recursos
publicos y la imagen corporativa.
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i Descripcién

En la EAAB-ESP nos comprometemos a:

* Realizar una efectiva administracion de los riesgos y las oportunidades definiendo directrices y
: responsabilidades para los procesos y colaboradores durante las etapas de establecimiento del contexto,
identificacién, analisis y valoracién, evaluacion y tratamiento y monitoreo.

i+ Ejecutar acciones para llevar los riesgos a un nivel aceptable, y generar valor aprovechando las i
oportunidades, con el proposito de asegurar la prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado; ;
cumplir los objetivos estratégicos y responder a las necesidades y expectativas de los grupos de interés.

i« Fortalecer la gestién de los riesgos de corrupcion y promover conductas integras para proteger los recursos
i publicos y la imagen corporativa. i

Justificacion

i La Politica de Administracion de riesgos y oportunidades, se encuentra enmarcada dentro de la estructura de : :
amblente de control del gobierno corporativo de la EAAB-ESP y desarrolla los lineamientos establecidos en eI
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) particularmente en la dimensién de Direccionamiento :
Estrateglco y Planeacién y la dimensién de Control Interno. Asimismo, el Sistema de Gestion de Calidad de Ia
empresa acorde con lo establecido en la Norma ISO 9001 vigente, considera la importancia del enfoque basado
en riesgos y la gestion de oportunidades como una herramienta para lograr los objetivos previstos.

5 En este sentido, la administracién del riesgo contribuye a elevar el conocimiento estableciendo una base i
: : confiable para la planificacion y la toma de decisiones, mejorando la efectividad de los controles y de los : :
procesos con el fin de prevenir situaciones adversas y reducir efectos no deseados, asi como aprovechar o
potenmahzar las situaciones que tengan efectos positivos a través de acciones para el mejoramiento continuo. :

i Alcance

! Esta politica es aplicable a la gestién integral de la prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado y :
i la adopcién y mantenimiento de los Sistemas de Gestién, basados en procesos. Es responsabilidad y de :
obllgatorlo cumplimiento la participacion de todos los Colaboradores y grupos de interés de la empresa en eI
cumpllmlento de esta politica y sus directrices.
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! Directrices

: El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion establece como obligatoria esta politica y en ese sentido da las :
: recomendaciones para formular los lineamientos para administracién del riesgo - Politica de Riesgo: :

La politica de administracion de riesgos es la declaracion de direccion y las intenciones generales de la
entidad con respecto a la gestion del riesgo?!, la cual establece lineamientos precisos acerca del }
tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos. :
El alcance de la politica establece el &mbito de aplicacion de los lineamientos, el cual debe abarcar todos
los procesos y areas de la entidad.
La politica establece “los niveles aceptables de desviacion relativa a la consecucion de los objetivos™?, i
asociados a la estrategia de la entidad y pueden considerarse para cada uno de los procesos. Los riesgos
de corrupcion son inaceptables.
En la politica determina la estructura para la administracién del riesgo, con aspectos metodoldgicos para
cada una de las etapas de la gestién del riesgo. g

i Ademas de conformidad con lo definido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) en
i la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas — Riesgos de gestion, :
i corrupcion y seguridad digital, la politica de administracion de riesgos de la EAAB-ESP esta conformada por :
los siguientes elementos: :

b)

9

Alineacion con objetivos estratégicos: La Alta direccién, se ha comprometido con efectuar la i
administracion de riesgos y oportunidades, como un instrumento que apoya el cumplimiento de los }
objetivos estratégicos, mediante la promocion de una cultura organizacional orientada al conocimiento y
prevencion de los riesgos, a la identificacion de oportunidades, a la adopcion y fortalecimiento de controles i
y al establecimiento de acciones para mitigar impactos y hacer mas eficientes los procesos.
Metodologia a Utilizar: La Metodologia para la Administracion de Riesgos y Oportunidades en la EAAB- i
ESP toma en cuenta las guias y lineamientos propuestos por el DAFP y el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas (ICONTEC), las cuales se implementan conforme a las necesidades y el contexto de la i
organizacién. Esta metodologia se describe en los documentos de administracion de riesgos Vy i
oportunidades de la Empresa.
Periodicidad para la gestion de riesgos: Las etapas del ciclo de administracién de riesgos vy i
oportunidades se gestionaran en un rango de tres afios, Por su parte, las matrices de riesgos de corrupcion
se revisaran como minimo una (1) vez al afio y parcialmente cada vez que se considere pertinente o por la }
materializacion de un riesgo.
Factores de riesgos para analisis de establecimiento del contexto: En la etapa de establecimiento del
contexto se analizaran por parte de los procesos los factores de riesgo documentados en el instructivo de
administracion de riesgos y oportunidades, lo cual se registrara en el formato de Analisis de Contexto.

1 Numeral 2.4, de la Norma Técnica NTC 1ISO31000
2 Numeral 3.7.16 de la Norma NTC GTC 137
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e) Niveles de aceptacion de los riesgos y tratamiento de los riesgos: En ningln caso el lider o eI

D

responsable de proceso podréa asumir riesgos que se encuentren ubicados en el nivel de riesgo residual i
“inaceptable” e “importante”, para los cuales debera formular e implementar planes de tratamiento. La :
decisién de aceptar o asumir riesgos estratégicos o de gestion ubicados en los niveles de riesgo §
mencionados se revisara en el marco del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. En el i
caso de los riesgos de corrupcién no se permite aceptacion del riesgo. Respecto a la formulacién de i
acciones para abordar riesgos se deben seguir los lineamientos e indicaciones del instructivo de §
administracion de riesgos y oportunidades. 5
Niveles para calificar la probabilidad e impacto de los riesgos: Los niveles para la calificacion de la i
probabilidad e impacto de riesgos y para la valoracién de la probabilidad y factor beneficio de las i
oportunidades seran definidos por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. Las tablas a i
aplicar para la valoracion de riesgos y oportunidades quedaran documentadas en el Instructivo de §
Administracion de Riesgos y Oportunidades. i

5 Normatividad

1

Ley 1474 de 2011 y demas normas que lo modifiquen, adicionen, complementen o aclaren. Estatuto
Anticorrupcién, articulo 73. Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano. Congreso de Colombia. :
Decreto 1083 de 2015 y demas normas que lo modifiquen, adicionen, complementen o aclaren. Por medio :
del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Puablica. Presidencia de la
Republica de Colombia.
Decreto 807 de 2019 y demas normas que lo modifiquen, adicionen, complementen o aclaren. Por medio :
de la cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”. :
Alcaldia Mayor de Bogota. :
Acuerdo No. 5 de Junta Directiva del 17 de enero de 2019. Por el cual se actualiza el marco estatutario de :
la EAAB-ESP. Seccién |, Art. 11 Funciones - Literal E. De control). Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de Bogota —ESP.
Acuerdo No. 6 del 17 de enero de 2019. Por el cual se actualiza el Cédigo de Gobierno Corporativo de la :
EAAB-ESP. Titulo V. Estructura de Ambiente de Control, literal a. Comité de coordinacién del sistema de
control interno. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota —ESP.
Acuerdo No. 7 del 17 de enero de 2019 de Junta Directiva. Por la cual se actualiza el Reglamento de la :
Junta Directiva de la Empresa de Acueducto y Alcantarilado de Bogotd —ESP. Capitulo II. i
Responsabilidades y Funciones de la Junta Directiva — Articulo cuarto. Funciones de la Junta Directiva,
Literal E. De control). Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogot4d —ESP
Resolucién 0164 del 24 de marzo de 2015: Por el cual se crean y se reglamentan los Subcomités de Control
Interno en la Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogota- ESP. Empresa de Acueducto y :
Alcantarillado de Bogota —ESP.
Resolucién 1260 del 31 de diciembre de 2018: Por medio de la cual se adopta el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion- MIPG y se crea y reglamenta el Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la i
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd —ESP. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de i
Bogota —ESP :
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9. Resolucién 0647 del 8 de julio de 2019. Por medio de la cual se modifica la Resoluciéon 1260 del 31 de
diciembre de 2018. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota —ESP.

10. Resolucién 0226 del 5 de marzo de 2019. Por medio de la cual se actualiza la conformacion y
funcionamiento del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno de al EAAB-ESP. Art. 3
Funciones). Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota —ESP. :

11. Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG). Departamento Administrativo de
la Funcién Publica. :

12. Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas — Riesgos de
gestién, corrupcion y seguridad digital. Departamento Administrativo de la Funcion Pablica —-DAFP.

13. Guia de Ajuste del Sistema Integrado de Gestion Distrital. Operacion de las Dimensiones Operativas del
MIPG — Tomo Il. Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota :

14. NTC ISO 9001 Norma Técnica Colombiana de Sistemas de Gestién de la Calidad. Instituto Colombiano :
de Normas Técnicas y Certificacion.

15. NTC ISO 31000. Norma Técnica Colombiana Gestién del Riesgo. Instituto Colombiano de Normas :
Técnicas y Certificacion. i

16. NTC GTC137. Gestion del Riesgo. Vocabulario. Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion. :

Roles y responsabilidades

ROLES RESPONSABILIDADES

Acorde con lo definido en el Acuerdo No. 07 de Junta Directiva del
17 de enero de 2019 (Por el cual se actualiza el reglamento de la ;
Junta Directiva de la EAAB-ESP), en el Capitulo I
Responsabilidades y funciones de la Junta Directiva, en el articulo :
cuarto Literal E. De control, establece dentro de sus i
responsabilidades: “Aprobar las politicas de gestion de riesgos, :
necesarias para la adecuada administracién de los riesgos de la :
EAAB-ESP’. :
Junta Directiva :
Conforme a lo definido en el Acuerdo de Junta Directiva N. 05 del :
17 de enero de 2019 (Por el cual se actualiza el marco estatutario :
de la EAAB-ESP), establece en el Articulo Decimo Primero, i
Funciones literal A (de estrategia): “Formular, aprobar y hacer :
seguimiento a las politicas, planes y programas estratégicos o de i
desarrollo general de la Empresa, con fundamento en el Plan de i
Desarrollo Econémico de Bogota D.C. y el Plan de Ordenamiento :
Territorial y sus respectivas modificaciones”. g

Elaboré: Equipo Técnico Politica|Revisé: Comité Institucional de

Control Interno Coordinacién de Control Interno No. 2 Fecha Revision: 29/07/2020

Responsable: Gerencia Corporativa de | Aprobd: Comité Corporativo No. 27. Fecha Aprobacién: CC: 22,23/07/2020
Planeamiento y Control Junta Directiva Acta No. 2608. JD: 29/10/2020

MPEEO0104F01 -02



S acueducto

POLITICA

Tipologia: Politica Corporativa Pagina: 7 de 11

Nombre: Administracion de riesgos y oportunidades Version: 06

El Acuerdo No. 05 de Junta Directiva del 17 de enero de 2019 §
(Por el cual se actualiza el marco estatutario de la EAAB-ESP), :
establece dentro de las funciones del Gerente General en el articulo
Décimo Octavo. Funciones, Literal A. De Gestion: i
“1. Ejecutar las politicas y directrices definidas por la Junta Directiva
e implementar las acciones necesarias para la adecuada i
administracion de la Empresa y la prestacion eficiente de los i
servicios que integran su objeto social, bajo estandares de calidad y
cobertura. :
2. Presentar para aprobacién de la Junta Directiva, el Plan General :
Estratégico y el Plan de Inversiones, asi como someter a su i
consideracion las modificaciones a los mismos”. :

Representante Legal Acorde con lo definido en el Acuerdo de Junta Directiva No. 06 del i
17 de enero de 2019 (Por el cual se actualiza el Cédigo de Gobierno
Corporativo de la EAAB-ESP), establece en los apartes del Titulo V. i
Estructura de Ambiente de Control, que “...El Gerente General es el :
responsable del establecimiento y desarrollo del sistema de control :
interno en coordinacién con los lineamientos que establezca la Junta
Directiva (...)" :

Por otra parte, acorde con lo establecido en el Decreto 807 del 24 :
de diciembre de 2019 (Por medio del cual se reglamenta el Sistema
de Gestion en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones), en i
el Articulo 37. Responsables del MECI, define que “(...) el
establecimiento y desarrollo del Sistema de Control Interno en los
organismos Yy entidades publicas, sera responsabilidad del

“Acorde con Io establecido en el Decreto 807 del 24 de diciembre :
de 2019 (Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en i
el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones), en el Articulo 37. i
Responsables del MECI, define: :

“Alta Direccién y Comité Institucional de Coordinacién de Control i
Interno. El establecimiento y desarrollo del Sistema de Control §
Interno en los organismos y entidades publicas, sera responsabilidad
del representante legal. Estas instancias actuaran como linea i
estratégica responsables de definir el marco general para la gestion i
del riesgo y el control, proveer los recursos necesarios para su i
implementacion, garantizar el cumplimiento de los planes de la :
entidad y asegurar la mejora continua de la gestién y el desempefio i
de la entidad”. :

Alta Direccion y Comité
Institucional de Coordinacién de
Control Interno
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Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno

Comité Institucional de Gestién y
Desempefio

Nivel Directivo

Por otra parte, en el Acuerdo No. 6 del 17 de enero de 2019 (Por el
cual se actualiza el Cddigo de Gobierno Corporativo de la EAAB-
ESP), establece en los apartes del Titulo V. Estructura de Ambiente
de Control, entre los elementos de la arquitectura de control de la
EAAB (literal a. Comité de coordinacion del sistema de control
interno): “(...) someter a aprobacion de las instancias
correspondientes la politica de administraciéon de riesgos y hacer
seguimiento”.

Acorde con lo definido en la Resolucion 0226 del 5 de marzo de
2019 (Por medio de la cual se actualiza la conformacion y
funcionamiento del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno de la EAAB - ESP), la cual establece en su Articulo Tercero.
Funciones, en el numeral 3. “Revisar y someter a aprobacion del
Representante Legal, la Politica de Administracién de Riesgos y
Oportunidades y hacer su seguimiento, en especial a la prevencion
y deteccién de fraude, corrupciéon y mala conducta, y a la adopcién,
implementacion y a la aplicacion de controles por parte de las areas
frente a los riesgos identificados.”

Acorde con lo definido en la Resolucién 0647 del 8 de julio de 2019
que modifica la Resolucién 1260 de 2018 (Por medio de la cual se
adopta MIPG vy se crea y se reglamenta el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio de la EAAB-ESP), en el Articulo Tercero se
modifica para el capitulo Il, el articulo sexto de la Resolucion 1260,
que establece entre las funciones:

12 Efectuar recomendaciones al Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno en relacién con las politicas de
gestion y desempefio que puedan generar cambios 0 ajustes a la
estructura de control de la Empresa.

Acorde con lo establecido en el Decreto 807 del 24 de diciembre
de 2019 (Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en
el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones), en el Articulo 37.
Responsables del MECI, define:

“Nivel Directivo: Conformado por los gerentes publicos, lideres de
proceso o gerentes operativos de programas y proyectos de la
entidad que actuaran como primera linea de defensa, responsables
de desarrollar e implementar procesos de control y gestién de riesgos
mediante la identificacién, analisis, valoracidn, monitoreo y acciones
correctivas y de mejora”.
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Acorde con lo definido en la Resolucién 0164 del 24 de marzo de :
2015, por la cual se crean y se reglamentan los Subcomités de :
Control Interno en la empresa (Articulo segundo: principios :
orientadores — Autocontrol) y lo establecido en el Modelo Estandar
de Control Interno MECI, los servidores publicos deben aplicar el i
principio del Autocontrol: :

“Autocontrol: Capacidad que deben desarrollar todos y cada uno de
los servidores publicos de la organizacién, independientemente de :
su nivel jerarquico, para evaluar y controlar su trabajo, detectar i
desviaciones y efectuar correctivos de manera oportuna para el i
adecuado cumplimiento de los resultados que se esperan en el i
ejercicio de su funcién, de tal manera que la ejecucién de los i
procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se :
desarrollen con fundamento en los principios establecidos en la i
Constitucién Politica”. :

Servidores publicos

Lo anterior, considerando que los servidores publicos en todos los :
niveles de la organizacion, atendiendo el principio del autocontrol, :
tienen un rol en el mantenimiento efectivo de los controles internos y i
de la gestion del riesgo en su quehacer diario, actuando también i
S . como primeralineade defensa. ...
Acorde con lo establecido en el Decreto 807 del 24 de diciembre
de 2019 (Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en
el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones), en el Articulo 37. i
Responsables del MECI, define: :

Lideres de proceso y servidores
con responsabilidades de
monitoreo y evaluacién de los
controles y gestion de riesgos

“Lideres de proceso y servidores con responsabilidades de
monitoreo y evaluacion de los controles y gestion de riesgos: se i
constituyen en la segunda linea de defensa, dentro de los cuales
estan los jefes de planeacion o quien haga sus veces, coordinadores
de equipos de trabajo, supervisores e interventores de contratos o i
proyectos, comités de contratacion, areas financieras, areas TIC, i
entre otros que generen informacion para el aseguramiento de la :
operacion” :
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Oficina de Control Interno y Gestion

i Objetivos e indicadores

Acorde con lo establecido en el Decreto 807 del 24 de diciembre
de 2019 (Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en
el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones), en el Articulo 37.
Responsables del MECI, define:

(...) la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, conformara
la tercera linea de defensa, encargada de evaluar con
independencia del Sistema de Control Interno, proporcionando
informacion sobre la efectividad de Sistema, a través de un enfoque
basado en riesgos, incluida la operacién de la primera y segunda
linea de defensa. Actividad que debera estar incorporada en el plan
de auditoria y sus resultados deberan presentarse en el Comité

Institucional de Coordinacion de Control Interno.

i Objetivos de la Politica

e Promover la adopcién de acciones para abordar los riesgos y oportunidades.

e Afianzar la cultura de la administracion de riesgos mediante la participacion de los servidores publicos
en los programas de capacitacién y en las actividades de identificacién, andlisis y valoracion,
evaluacion y tratamiento y monitoreo de los riesgos y oportunidades.

e Prevenir la posible materializacion de los riesgos a través del seguimiento de los controles establecidos
por parte de los Lideres y responsables de proceso.

o Fortalecer la gestion de los procesos mediante la efectiva administracion de riesgos para contribuir al
logro de sus obijetivos y los institucionales.

i Indicadores

Control Interno

Nombre Férmula Permd'?'d‘?d Proceso Categoria Fuente
: de medicion
Medicion de To_tal de riesgos que camblarc_m el Seguimiento, _
: o nivel de riesgo inherente a nivel . L Matrices de
: valoracion del . . Anual Monitoreo y Eficiencia .
: , residual / Total de riesgos riesgos
: riesgo . o Control
: identificados
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PP PP PP P PP PP PP PFPRPFPPIPPPP RPN PP PP FPFP PR FPAPR PPN 1
Materializacion Total de riesgos materializados / Cada 6 Segu_lmlento, S Reporte de
: . ; - - Monitoreo y Eficacia eventos de :
: de riesgos Total de riesgos identificados meses ; :
: Control riesgos :
Cumplimiento . ;
: actividades Total de actividades cumplidas / Cada 6 Segu.|m|ento, . Consolidado H
: - Monitoreo y Eficacia Planes de :
: Planes de Total de actividades programadas meses ; :
: ; Control tratamiento :
: tratamiento :
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