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INFORME DE RIESGOS DE CORRUPCION CORTE 30 DE ABRIL DE 2019
OFICINA DE CONTROL INTERNO Y GESTION

FECHA: 14 de mayo de 2019

INTRODUCCION

En desarrollo del Plan Anual de Auditoria- 2019 y en cumplimiento del rol sefialado por
el Decreto 648 de 2017 “Evaluacién de Ia gestion del riesgo” se realizo el seguimiento
a la gestion de los riesgos de corrupcion en la EAAB-ESP, con corte 30 de abril de 2019,
de acuerdo con la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas, version No. 4.

OBJETIVO

Efectuar el seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion y evaluar la gestién del riesgo,
el disefo, efectividad y solidez de controles con miras a establecer la efectividad de las
actividades de la administracién del riesgo en la EAAB- ESP.

ALCANCE

Efectuar la evaluacion de la gestion de los riesgos de corrupcién de 10 procesos
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, -Gestion de Comunicaciones, Gestién Social
Investigaciones Disciplinarias, Gestion Predial ,Gestion TIC, Gestion Financiera, Gestion
Financiera, Gestion Juridica, Gestién del Conocimiento y Evaluacion Independiente, que
con fecha de corte 30-04-19, segun informacion de Direccion Gestion Calidad y Procesos,
§é encuentran actualizados ; los restantes procesos se evaluaran en el corte 30 de
agosto.

DESARROLLO

Para el desarrollo del trabajo se tomé como base |a informacién remitida por la Direccion
Gestion Calidad y Procesos con memorando 12500-201 9-0455 y el reporte de riesgos de
corrupcion pagina web de 36 riesgos de corrupcion a la fecha de corte.

Es importante sefalar, que esta oficina realiz6 Ia evaluacioén para los 10 procesos que
identificaron 17 riesgos y 42 controles de corrupcion, que conforman los 21 procesos
publicados en el Mapa de Procesos de la EAAB-ESP versién 5.
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Bajo la metodologia dispuesta por el DAFP, se evaluaron los siguientes aspectos:

1. Verificacion de la publicacién del Mapa de Riesgos de Corrupcion en la pagina
web de la entidad:

Se verifico la publicacién de los riesgos de corrupcion realizada por la EAAB-ESP el 31
de enero de 2019 y su respectivo seguimiento para el primer corte al 30 de marzo, donde
se registran 36 riesgos de corrupcién para 19 procesos de los 21 documentados por la
entidad: los procesos que no identificaron riesgos de corrupcién son: Seguimiento
Monitoreo y Control, y Gestiéon del Conocimiento y Control.

2. Seguimiento a la Gestion del Riesgo

2. 1 Criterios del Analisis: a efectos de estandarizar la evaluacion de la fase de la
identificacion de riesgo para cada proceso, se determinaron los componentes
relacionados con la socializacion de la politica de administracion de riesgos, analisis del
contexto estratégico, diligenciamiento de los cuestionarios de probabilidad e impacto y
seguimiento de controles, entre otros; el resultado de la ponderacion se registra de
acuerdo con la grafica 1:

Gréfica 1

EFICIENTE (86-100) |Se evidencio los requisitos de la metodologia exigidos para la Identificacion de riesgos

ACEPTABLE (70-85) |No se evidencia el cumplimiento del total de los requisitos de la metodologia de identificacion de riesgos

INSUFICIENTE(<70) |no se evidencia el cumplimiento de los requisitos de la metodologia de identificacion de riesgos

INSUFICIENTE para el caso de la materializacién de los riesgos por corrupcion

Fuente: OCIG
2.2 Resultados:

Se evidencio en los procesos evaluados que el 100% de la gestion del riesgo es de
resultado es eficiente de acuerdo con la grafica 2; esto es, se encontraron aspectos
significativos como:

> Se aplican los requisitos de la metodologia adoptada por la Empresa para la
administracion de riesgos.

> Los riesgos identificados son gestionados y monitoreados periédicamente,
evidenciando compromiso de la alta direccion

> Los objetivos del proceso se encuentran alineados con los mismos y con los
objetivos organizacionales
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Para los casos de planes de tratamiento, estos son monitoreados y registran

avance.

Grafica 2

RESULTADO DE LA EVALUACION
GESTION DEL RIESGO OCIG

Independiente

PROCESO Ges_tlén del
Riesgo

1- Direccionamiento
Estratégico y Planeacién|Eficiente
2-Gestion de e

. . Eficiente
Comunicaciones
3- Gestidon Social Eficiente
4-_Inv_es‘t|ga_c10nes Eficiente
Disciplinarias
5-Gestién Predial Eficiente
6-Gestion TIC Eficiente
7-Gestién Financiera Eficiente
8-Gestidn Juridica Eficiente
9-Gestién del
Conocimiento e Eficiente
Innovacién
10-Evaluacién Eficiente

Fuente: OCIG

3. Revision de los riesgos y su evolucién:

Para el primer trimestre de 2018, la OCIG adelantd la evaluacion a la gestion de los
riesgos de gestion y corrupcion; como resultado del informe, se establecieron
recomendaciones respecto a la actualizacion de los documentos que hacen parte del

componente de riesgos, por tanto la em

soportado en los siguientes documentos:

> Procedimiento: Administracién de Ries
Aprobacion: 26/12/2018.
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> Instructivo: Administracién de Riesgos y Oportunidades - Administracion de
Riesgos y oportunidades Cédigo: MPEE0301101. Aprobacion: 26/12/2018.

5> Politica de Administracion de riesgos y oportunidades Fecha Aprobacion:
05/09/2018.

5 Manual de administracion de riesgos y oportunidades Aprobacién: 26/12/2018.

» Matriz de riesgos de corrupcion y actualizacién de riesgos para 10 procesos.

4. Asegurar que los controles sean efectivos, le apunten al riesgo y estén
funcionando en forma adecuada:

4.1. Criterios de evaluacion:

El proceso de evaluacion al disefio y efectividad de los controles asociados a los riesgos,
se efectud bajo los siguientes criterios: asignacion del responsable, segregacion y
autoridad del responsable, periodicidad, propésito, como se lleva a cabo el control,
observaciones o desviaciones y la evidencia de la ejecucién del control en el marco de la
Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
version No. 4 - 2018 del DAFP.

4.1.1. Bajo el anterior escenario, se definieron los rangos de calificacion, para el diseno
del control, asi:

e Fuerte: entre 96%-100%= El control esta bien disefiado para mitigar el riesgo.
e Moderado: entre 86%-95%= Con observaciones en la evidencia del control.
o Débil: entre 0 %-85%= El control tiene debilidades en su disefio mitigar el riesgo.

4.1.2. El rango de calificacion para la efectividad del control:

e Fuerte — ejecucién del control ( Siempre )
e Moderado — ejecucion del control (Algunas veces)
e Débil - ejecucion del control (Nunca)

4.1.3 Solidez del control integral (Disefio y Ejecucion)
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Grafica 3

Fuerte (Siempre se ejecuta) Fuerte

Fuerte
Entre 96 y 100 % Moderado (Algunas veces) Moderado
Débil (No se ejecuta) Débil
Fuerte (Siempre se ejecuta) Moderado
Moderado
Moderado (Algunas S Moderad
Entre 86 y 95 % rado (Al el i
Débil (No se ejecuta) Débil
Fuerte (Siempre se ejecuta) Débil
. Moderado (Algunas veces) Débil
Entre 0y 85 % & :
Débil (No se ejecuta) Débil

Fuente: DAFP

e Fuerte — El promedio de la solidez individual de cada control al sumarlos vy
ponderarlos es igual a 100.

e Moderado — El promedio de la solidez individual de cada control al sumarlos vy
ponderarlos la calificacion esta entre 50 y 99.

e Debil - EI promedio de la solidez individual de cada control al sumarlos y
ponderarlos la calificacion es menor a 50.

Las actividades de aseguramiento adelantadas por la OCIG, para la comprobacion de
cumplimiento de los criterios indicados consistieron en pruebas de recorrido, visitas de
campo, mesas de trabajo y la revisién por parte del grupo auditor OCIG de la informacion
reportada en el sistema.

4.2 Resultados:

Ponderados los criterios de acuerdo con los valores referentes resaltados en el numeral
4.1, se consolidan los siguientes resultados en la grafica 4.
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RESULTADOS EVALUACION OCIG

INFORMACION MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION, RESUTADOS EVALUACION OGIG
Tipe SOLIDEZ DEL
CONTROLE | RIESGO RIESGO |DISENO DEL |souibezpe | el
FROSCRR RIESGOS ) e s INERENTE |RESIDUAL | GOnTROL | controu | SHUSREfES
1 Fuerte Fuerte
1 Priorizar la asignacién de recursos
5 ara proyectos o actividades con el
Direccionamiento | P 1 Fuert
Estratégico y fin de favorecer u obtener beneficios = 2 Fuerte Fuerte iy
Planeacién particulares
3 Fuerte Fuerte

Entregar informacién clasificada y/o
no autorizada de la Empresa a c 1 1 Moderado Fuerte Fuerte Fuarte
cambio de dadivas.

2-Gestion do
Cemunicaciones

Gestién social indebida de los
recursos o servicios de la Empresa a

3-Goation Sackl | o L ad © un tercero, para la c 1 1 Modarado Dabil Débll Deabil
obtenciéon de beneficios particulares.
Realizar investigaciones 1 Dabil Débil
disciplinarias sin que se aplique la

e |@arantia consttucional del debido c 1 = Ty Tcu Debn

proceso, que conlleve a decisiones
contrarias a la Ley. 3 Daébil Débill
Aceptar avaliios comerciales o 1 Fuerte F
actividades econédmicas
inconsistentes o alteradas con la c 1 2 Fuerte Fuerte Fuerte
intencién de sobrevalorar los
predios objeto de adquisicién 3 Fuerta Fuerte

5-Gestidn Predial g njpular los insumos e informacion

1 Fi (2t
del componente predial para el et fstoivend o

reconocimiento de factores de & 3 2 Modarado Fuarts Fuerte S
compensacién adicionales o la
adquisicion de predios no requeridos a3 Moderado Fuerte Fuerte
por la Empresa.
1 Modarado modarado
2 Modaerado Moderado
Alterar las bases de datos c 1 3 Moderado Moderado Moderado
4 Fuarte Fuerte
s Moderado Moderado
6-Gestidon TIC 1 Moderada Moderado
2 Modarado Moderado Moderado
B & i 3 Moderado Fuerta Fuarte
rmac n 2
T TS So0se encial e a Modarado Moderado Modarado | MMCderade
5 Modarado Modarado Mederade
] Moaerado Moderade Modarado
Negociacion del portafolio de 1 Daébil Débil
inversiones favoreciendo intereses
particulares o de terceros en la c A ) 2 Moderado Moderado Moderado
compra y/o venta de titulos valores o
divisas. 3 Fuerte Fuerte

Aprobacién de cuentas de cobro
autorizando el pago de trabajos no c 2 1 Modarado Débil Débil Debil
realizados

Demora en el tramite de la
sustanciacién del proceso coactivo 1 Moderado Ddnn it b
que favorezca la prescripcion de las

deudas o la no presentacion en L £y 2 Modarado Daébil Debil Behy
procesos concursales, a cambio de
7-Gestion Finanalers ., beneﬂcio propio o para el usuario. 3 Modarado Débil Débll
oA RO TG TO T o T
inlormacl:.‘»n de las cuentas contrato 1 Fuerte Fuerte
omitiendo las acciones
administrativas y operativas de la c 4 Modarado
gestién de cobro de la cartera mision 2 Débil pébil

con el fin de favorecer Intereses

Obtener recursos de crédito para la
Empresa para favorecer intereses c 5 1 Fuerte Fuerte Fuerte
particulares y a la entidad financiera

Utilizacién indebida de los recursos
de caja menor, con el fin de favorecer c 6 1 Modarado Fuerte Fuarte Fuerte
intereses propios o los de un tercero

1 Fuerta Fuerte
2 Fuerte Fuarte
Ejercer una ineficiente defensa
B-Gestién Juridica |judicial y/o administrativa contraria a c 1 Modaerado
los intereses de la EAAB a3 Fuerie Fuerte
4 Moderado mModerado
9-Gestion del
can-;nlm';nn:o WA
10-Evaluacién Favorecimiento del ejercicio de
Independiente auditoria = 1 A 2 izt Fusew
gmlslé.n del reporte a Entes de PR 2 4 Faaite et Euerte
TOTAL (= 17 42
Fuente: OCIG
a
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Las evidencias y actuaciones adelantadas por esta oficina, permiten concluir de manera
desagregada lo siguiente:

4.2.1- Direccionamiento Estratégico y Planeacién
Riesgo de corrupcion:

» Priorizar la asignacion de recursos para proyectos o actividades con el fin de
favorecer u obtener beneficios particulares

Observacion.
Este riesgo cuenta con tres controles que de acuerdo con la evaluacién obtuvieron
calificacion de fuerte una vez que se evidenciaron los requisitos de los criterios de disefio
y efectividad establecidos en el numeral 4.1.
4.2.2 Gestion de Comunicaciones
Riesgo de corrupcion:

» Entregar informacion clasificada y/o no autorizada de Ia Empresa a cambio de

dadivas.

Observacion.
Este riesgo cuenta con un control que de acuerdo con la evaluacién obtuvo calificacion
de fuerte una vez que se evidenciaron los requisitos de los criterios de disefio y

efectividad establecidos en el numeral 4.1.

Sin embargo se recomienda ingresar los registros de controles al SGC.

4.2.3-Gestién Social
Riesgo de corrupcion:

» Gestion social indebida de los recursos o servicios de la Empresa a una comunidad
0 un tercero, para la obtencion de beneficios particulares.
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Observacion.

Este riesgo cuenta con un control que de acuerdo con la evaluacién obtuvo calificacion
de débil, ya que en la evaluacion al disefio se observé que el control identificado no
contienen la estructura que define un control pues no hace referencia a un registro o
actividad especifica para el riesgo y en consecuencia se recomienda definir el riesgo y
estructurar los controles de acuerdo con la metodologia.

4.2.4-Investigaciones Disciplinarias
Riesgo de corrupcion:

> Realizar investigaciones disciplinarias sin que se aplique la garantia constitucional
del debido proceso, que conlleve a decisiones contrarias a la Ley.

Observacion

El analisis efectuado a este riesgo permite concluir que de acuerdo con la metodologia
de riesgos del DAFP adoptado por la EAAB-ESP en la normatividad del procedimiento
MPEEO0301P y los documentos del instructivo MPEE0301I01, no concurren los
componentes para la definicion del riesgo, por tanto conjunto de los controles es débil.

Se recomienda tener en cuenta para la definicién del riesgo “Accién u omisién + uso del
poder + desviacién de la gestion de lo pablico + el beneficio privado”

En el seguimiento, la Jefe de Oficina Investigaciones Disciplinarias considerd que el
analisis del evento se realizaria en armonia con la Directiva Distrital 008 de 2018.

4.2.5-Gestion Predial
Riesgo de corrupcion:

> Aceptar avaliios comerciales o actividades econémicas inconsistentes o alteradas
con la intencion de sobrevalorar los predios objeto de adquisicion.

Observacion

Este riesgo cuenta con tres controles, que de acuerdo con la evaluacion obtuvieron
calificacion de fuerte, una vez que se evidenciaron los requisitos de los criterios de disefio
y efectividad establecidos en el numeral 4.1.
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» Riesgo de corrupcion:

Manipular los insumos e informacién del componente predial para el reconocimiento de
factores de compensacion adicionales o la adquisicién de predios no requeridos por la
Empresa.

Observacion

Este riesgo cuenta con tres controles que de acuerdo con la evaluacién obtuvieron
calificacion de fuerte, una vez que se evidenciaron los requisitos de los criterios de disefio
y efectividad establecidos en el numeral 4.1.

4.2.6-Gestion TIC
Riesgo de corrupcién:

» Alterar las bases de datos
Observacion

Se identificaron 4 de 5 controles moderados y 1 fuerte en cuanto a su disefio y
efectividad, y se concluye que la solidez del conjunto de controles frente a su disefio y
efectividad es moderada.

El control Fuerte “Respaldos y Backups”, asocia el documento MPFT0311101 Instructivo
de Backups, y se analiza que da cumplimiento en un 100% en cuanto a su disefio y
efectividad; sin embargo, se recomienda revisar y actualizar el instructivo, ya que no
registra cambios desde la vigencia 2014.

Los 4 controles moderados, adolecen de identificacion de actividades de control dentro
de los documentos citados o referencia; es decir, no se sabe claramente cudles son las
actividades especificas que realizan el control, condicion indefectible para la aplicacion;
esta situacion general en los controles moderados, afecta las calificaciones de variables
como; propdsito y evidencia de la ejecucién del control.

Se recomienda para los controles del riesgo “Alterar las bases de datos”; acotar,
determinar o identificar claramente las acciones que aportan directamente al control y
que concluyen la efectividad de los mismos. De igual forma, relacionar de manera breve
el objetivo de la actividad o niumero de actividad (si se encuentra en un procedimiento)
en el nombre principal del control; esto con el fin de no generalizar la informacioén citando
documentos robustos y con gran contenido que generan duda y confusion.

BOGOTA
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Riesgo de corrupcion:
> Divulgar informacién confidencial
Observacion

Se identifican 5 de 6 controles moderados y 1 fuerte en cuanto a su disefio y efectividad,
y se concluye que la solidez del conjunto de controles frente a su disefio y efectividad es
moderado.

El control Fuerte “Aplicacién del cédigo de integridad”, es un documento de aplicacion de
orden general en la EAAB y como control aplica en su totalidad. Este es calificado con
100% en cuanto a su disefio ya que se pueden identificar las variables que determinan el
cumplimiento de su disefio y su adecuada aplicacion y a conciencia por parte dela
comunidad de la EAAB-ESP refleja su efectividad.

Los 5 controles restantes son catalogados como moderados, ya que no identifican
actividades claras de control dentro de los documentos citados o referenciados; es decir,
no se ubican claramente cudles son las actividades especificas donde se lleva a cabo el
control, esta situacién generalizada en estos controles afecta las calificaciones de
variables como propésito y evidencia de la ejecucion del control.

Se recomienda para los controles del riesgo “Divulgar informacion confidencial”, acotar,
determinar o identificar claramente las acciones que aportan directamente al control y
que concluyen la efectividad de los mismos. De igual forma relacionar de manera breve
el objetivo de la actividad o numero de actividad (si se encuentra en un procedimiento)
en el nombre principal del control; esto con el fin de no generalizar la informacion citando
documentos robustos y con gran contenido que generan duda y confusion.

4.2.7-Gestion Financiera
Riesgo de corrupcion:

> Negociacion del portafolio de inversiones favoreciendo intereses particulares o de
terceros en la compra y/o venta de titulos valores o divisas.

Observacion

La calificacién para este riesgo es de moderado, se definieron tres controles y se
evidenci6 los siguiente: el primero de ellos , “Seguimiento a las érdenes de Tesoreria’,
con calificacion débil, esta actividad se identifica en la Direccion de Tesoreria, sin
embargo, segin el documento de identificacion del control la ejecuta realmente la

a

> S 4
Av. Calle 24 # 37-15. Codigo Postal: 111321, Bogota D.C. - Colombia } aoGOTA

PBX: (571) 3447000 www.acueducto.com.co OR

PARA TODOS

DEBOGOTADC.

MPFDO0801F08 -01

Pagina 10 de 15

b oS-



@@%% acueducto

AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

INFORME No 01

Direccion de Riesgos Financieros : se relacionan los procedimientos MPFFQ701P-
Adquisicion de titulos, M4FFQ708P - adquisicion de divisas, M4FF0702P- venta de
Titulos, en los cuales no se encuentra descrito dicho control; de otra parte, se propone
como evidencia el documento Ordenes de Tesoreria, el cual no corresponderia al
seguimiento ya que es el documento a revisar.

Por lo anterior se recomienda revisar en su totalidad el disefio del control.

El control grabacion de llamadas obtuvo calificacién de moderado, debido a la
responsabilidad compartida con otra area, se recomienda revisar la segregacion y los
responsables del seguimiento de este control.

El tercer control, Restriccion del uso del celular durante las negociaciones, obtuvo
calificacion de fuerte, ya que cumple con las caracteristicas de disefio y efectividad
establecidas en el numeral 4.1.

Riesgo de corrupcion:
» Aprobacién de cuentas de cobro autorizando el pago de trabajos no realizados
Observacioén

El resultado de los controles que han sido implementados y disefiados para prevenir o
detectar y corregir los riesgos, han sido calificados bajo la categoria de débil, toda vez
que esto debe ser dirigido a los soportes y analisis de las actuaciones que son las que
permitirian evaluar la gestién del funcionario y no al informe como tal.

Se debe revisar la descripcién y disefio del control, pues de acuerdo con la informacién
recibida, las actividades de control que se llevan a cabo no son las que estan descritas
dentro de mismo, igualmente se deben revisar los responsables del seguimiento del
control.

Riesgo de corrupcion:

» Demora en el tramite de la sustanciacion del proceso coactivo que favorezca la
prescripcion de las deudas o la no presentacién en procesos concursales, a
cambio de un beneficio propio o para el usuario.

Observacion

El resultado del analisis de los controles que han sido implementados y disefiados para
prevenir o detectar y corregir los riesgos, es  como debil, toda vez que los controles como

a
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se encuentran planteados no eliminan las causas definidas; los controles deben estar
debidamente documentados y las evidencias se deben relacionar con el control.

Para el control ndmero 2 “Informe de gestion por funcionario o contratista”, este informe
por si solo no mitiga el riesgo, sin embargo se evidencia un control de seguimiento a los
informes presentados por los diferentes funcionarios, actividad que no se encuentra
relacionada en la matriz de riesgos y que permitiria ofrecer mayor fuerza de efectividad
en la mitigacion.

Se recomienda una socializacion al modelo de seguimiento con los funcionarios que
remiten el informe; que se establezca una periodicidad de aplicacién, de revision y
retroalimentacion, con el fin de identificar los factores que puedan estar afectando la
gestion esperada por la Direccion.

Riesgo de corrupcion:
» Exclusiéon o manipulacion de la informacion de las cuentas contrato omitiendo las
acciones administrativas y operativas de la gestion de cobro de la cartera mision
con el fin de favorecer intereses particulares.

Observacion

El riesgo es calificado débil, tiene tres controles calificados como débiles, de acuerdo al
analisis se pudo determinar que las actividades que se realizan para controlar esta
situacion no son las que se describen en la implementacion del control; pues éste lo
direccionaron a la generacién de informes y en la practica el deber ser es el control que
se hace sobre la informacién que genera una vez extraida en forma manual del sistema
SAP, ya que se constaté que el rol de SAP-DUNING no se encuentra funcionando; por
tanto, la informacion debe ser cotejada con la gestion de cobro realizada en sus diferentes
instancias dentro del proceso de cobro coactivo debilitando en control.

Se recomienda analizar y modificar la asignacion del personal responsable y restablecer
un sistema que permita ejecutar el control de manera automatica.

Riesgo de corrupcion:

» Obtener recursos de crédito para la Empresa para favorecer intereses particulares
y a la entidad financiera

Observacion

Av. Calle 24 # 37-15. Cédigo Postal: 111321, Bogota D.C. - Colombia
PBX: (571) 3447000 www.acueducto.com.co

0E BOGOTA D.C. PARA TODOS

MPFD0B01F08 -01
Pagina 12 de 15



4 acueducto

INFORME No 01

Este riesgo cuenta con un control que de acuerdo con la evaluacion obtuvo calificacion
de fuerte, una vez que se evidenciaron los requisitos de los criterios de disefio y
efectividad establecidos en el numeral 4.1.

Riesgo de corrupcion:

» Utilizacion indebida de los recursos de caja menor, con el fin de favorecer intereses
propios o los de un tercero

Observacion

Este riesgo cuenta con un control que de acuerdo con la evaluacion obtuvo calificacién
de fuerte una vez que se evidenciaron los requisitos de los criterios de disefio y
efectividad establecidos en el numeral 4.1.

4.2.8-Gestion Juridica

Riesgo de corrupcioén:

» Ejercer una ineficiente defensa judicial y/o administrativa contraria a los intereses
de la EAAB

Observacion

El resultado del conjunto de controles es moderado para este evento, registran 4
controles, de los cuales 3 son fuertes, excepto el control “Control y seguimiento a los
terminos de presentacion de la demanda’, asociado a la causa ‘2. Vencimiento de
términos procesales para la defensa de los intereses de |a EAB-ESP en procesos
Judiciales y actuaciones administrativas”, debido a que el cuadro de Excel carece de
alertas o seméaforos para el seguimiento a los términos; ademas, adolece del analisis del
abogado sobre la caducidad y Ila prescripcion, pese a que el area lo solicitd
reiteradamente a la Gerencia de Tecnologia.

Por tanto se recomienda fortalecer el control.
4.2.9- Gestion de Conocimiento
» Este proceso no identifica Riesgo de corrupcion; teniendo en cuenta que es un

proceso nuevo en la entidad se debe esperar su proceso de maduracién y estar
realizando monitoreo continuo a fin de identificar un posible riesgo.
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4.2.10- Evaluacion Independiente
Riesgo de corrupcion:
> Favorecimiento del ejercicio de auditoria
Observacion

Este riesgo cuenta con un control que de acuerdo con la evaluacién obtuvo calificacion
de fuerte una vez que se evidenciaron los requisitos de los criterios de disefo y
efectividad establecidos en el numeral 4.1.

Riesgo de corrupcion:
> Omisién del reporte a Entes de Control
Observacion

Este riesgo cuenta con un control que de acuerdo con la evaluacion obtuvo calificacion
de fuerte una vez que se evidenciaron los requisitos de los criterios de disefio y
efectividad establecidos en el numeral 4.1.

5. CONCLUSIONES

5.1— Se verificé que la entidad cuenta con la publicacion de los riesgos de corrupcion
realizada por la EAAB-ESP el 31 de enero de 2019 y su respectivo seguimiento
para el primer corte al 30 de Abril.

5.2-Se resalta el acompafiamiento en la orientacion y aplicacion metodologica en la
identificacion y revaluacion de riesgos de los procesos de las areas que ha
realizado la segunda linea de defensa, la Direccion de Calidad y Procesos de la
Gerencia de Planeamiento

5.3— Asi mismo se registré el compromiso que tienen las areas evaluadas, primera
linea de defensa, con la gestion del riesgo en la empresa, en cada una de las
fases definidas identificacion, valoracion, seguimiento y monitoreo de sus matrices
de riesgos.

5.4-Esta oficina hace referencia a la importancia de la actualizacion que realizo la
entidad a los documentos que hacen parte al componente de riesgos registrados
en el numeral 3.
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5.5-El resultado del disefio, solidez, y efectividad de los controles asociados a los
eventos se registra asi: el 35% (6) son débiles, 18% (3) moderados y 47% (8) son
fuertes de un total de 17 riesgos de corrupcion revisados.

5.6-Como resultado del seguimiento se evidencié que la Direccion de Riesgos
Financieros no ha identificado riesgos de corrupcidn; ésta Oficina considera que
de acuerdo con sus responsabilidades debera realizar Ia aplicacion de la
metodologia de riesgos a fin de fortalecer el proceso de gestion financiera y
asegurar una gestion transparente, como resultado del gjercicio.

Se recomienda realizar los ajustes correspondientes a la matriz de riesgos ya que estos
seran revisados en el corte de Agosto 30; EI Grupo de auditores de esta Oficina estara
en la disposicion a las areas para cualquier consulta o asesoria del presente informe.

R

Jefe de Oficina Control Interno y Gestié

Piedad Roa Carrero

Elabaoro: Grupo Auditores
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