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DTF 209.600              209.600 209.600

IPC 270.000              270.000 306.400

Fija en JPY 43.480                42.142 -                     

Libor + Dif Lib 10.654                -                       -                     

TOTAL PORTAFOLIO 533.734          521.742 516.000

COMPOSICIÓN PORTAFOLIO PASIVO - TASA


Situación Financiera de la EAAB a Diciembre de 2010
Entorno climático

Los fenómenos de variabilidad climática “El Niño y La Niña” que causan comportamientos extremos en los niveles de precipitación afectaron al país y a la ciudad de Bogotá durante el año 2010. 

En primer lugar, a comienzos del año el intenso verano causado por “El Niño” disminuyó los niveles hídricos de varias fuentes de abastecimiento del país, por lo que el Gobierno Nacional a través de la Comisión Reguladora de Agua Potable – CRA, mediante Resolución No. 493 del 25 de Febrero de 2010, implementó la campaña de “uso eficiente y ahorro de agua” que estuvo vigente hasta el 28 de Mayo de 2010. Esta Resolución en el artículo tercero fijó un desincentivo al consumo excesivo para los usuarios residenciales por encima de 28 m3/suscriptor/mes en las ciudades con altitud mayor a 2.000 metros sobre el nivel del mar. El consumo excesivo se liquidaba como un cargo adicional a la tarifa de consumo del servicio domiciliario de acueducto, razón por la cual el efecto de la media generó una reducción en el consumo de agua potable residencial.
Si bien el Acueducto se identifica con las campañas de uso racional del agua por su firme política de responsabilidad social corporativa, mantuvo informado al país y a la ciudad sobre la suficiencia hídrica disponible en los embalses de Chuza, San Rafael y Tomine, gracias a la diversificación de los puntos de tratamiento con las plantas Wiesner y Tibitoc. Hoy, esta fortaleza empresarial es reconocida por las diferentes autoridades ambientales y políticas.

A partir de la mitad del segundo semestre ocurrió el fenómeno “la Niña” que trajo un aumento desproporcionado de las precipitaciones por lo que la Empresa se vio obligada a intensificar los operativos de limpieza de sumideros con escuadrones de invierno junto con la divulgación de las campañas como “Bogotano prevenido evita inundaciones”. 
El entorno ambiental del año 2010 fue uno de los más extremos que se hayan vivido en los últimos 35 años la Ciudad y el País. Gracias a la fortaleza operativa y financiera de la Empresa, se le respondió a la Ciudad con los obvios impactos que dichos costos causaron sobre las finanzas.

Entorno Económico

La economía Colombiana presentó una lenta mejoría después de la desaceleración observada durante el periodo 2008-2009. Si bien el 2010 fue un año electoral que agregó volatilidad a las variables macroeconómicas por las expectativas del mercado, el ambiente generalizado de confianza generó incrementos en la demanda que fue vigilada por el Banco de la República con políticas monetarias y cambiarias para generar estabilidad macroeconómica, razón por la cual los niveles de tasas de interés e inflación fueron bajos durante la mayor parte del año. Solo al final el  incremento en la inflación fue previsible por el impacto sobre la oferta de alimentos que generó la ola invernal.  
Dado que la regulación actual solo permite incorporar la actualización tarifaria una vez se acumule el 3% de inflación, el bajo nivel de inflación repercutió en un lento ajuste de tarifas e ingresos.
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La caída de las tasas de interés, dada la transmisión de la política monetaria ejercida desde el año 2009, repercutió a su vez en la caída de los ingresos financieros de la compañía.
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Fuente: Banco de La República

Resultados

Los efectos del entorno anteriormente descrito hicieron que la situación financiera de la EAAB se afectara en el año 2010 con respecto a 2009, tanto en el Ebitda, como en los resultados operativo y excedente neto final. 

La reducción del ingreso proviene de dos factores representativos: La disminución en los hábitos de consumo de agua de los usuarios, debido a las medidas tomadas por el Gobierno Nacional y el bajo nivel de inflación que repercutió en un lento ajuste de tarifas.

Promedios:

[image: image4.emf]2010 2009 Variación

Indice de Consumo por Usuario Facturado m3/mes 12.43 13.42 -7.38%

Indice de Consumo por Usuario Facturado Residencial m3/mes 10.39 11.14 -6.73%

Caudal medio suministrado m3/seg 14.82 15.14 -2.11%

Indice de Perdidas por Usuario Facturado m3/mes 8.02 8.32 -3.61%

Indice de Agua No Contabilizada % 37.32% 36.58% 0.74%


Fuente: Tablero de control corporativo

De otro lado, el aumento del costo se explica por i) la depreciación de las inversiones en infraestructura, ii) las órdenes y contratos de mantenimiento y operación, iii) el pago a los gestores como resultado de las mayores conexiones y rehabilitaciones de redes y iv) el mayor consumo en insumos directos como energía para bombeo. Con respecto al aumento del gasto, este proviene del pasivo pensional por dos fuentes: i) Mayor valor amortizado del cálculo actuarial por pensiones y ii) el incremento en el costo del contrato de salud. 

El margen Ebitda disminuyó de 45.23% en 2009  a 43.33% en 2010. La causa del deterioro obedece al efecto neto de: Una reducción en términos de ingresos del orden del 1.35% real y un aumento de los costos y gastos efectivos del 2.08% real.

[image: image5.emf]2010 2009 Diferencia Var. NominalInflaciónVar Real

Ingresos 1,238,719 1,217,127 21,592 1.77% 3.17% -1.35%

Costos y gastos efectivos 701,997 666,590 35,407 5.31% 3.17% 2.08%

Ebitda 536,722 550,537 (13,815) -2.51% 3.17% -5.50%


El resultado operativo del 2010 arrojó una utilidad de $151.027 millones, menor en $25.046 millones a la del año 2009.

Como se mencionó anteriormente, la reducción de las tasas de interés repercutieron en los resultados no operacionales, pese a que la EAAB realizó operaciones de manejo de deuda para reducción del costo financiero del portafolio pasivo, el resultado no operacional se redujo con respecto al año 2009 en $18.311 millones.

El ejercicio cerró con un excedente neto después de impuestos de $206.551 millones, comparado con $245.177 millones del año 2009. Es muy importante resaltar la contribución social en impuestos y contribuciones, dado que esta ascendió a $82.316 millones en el año 2010, incluidos $36.000 millones de impuesto al patrimonio.
Balance General
Activo

Al cierre de 2010, el activo presenta un crecimiento del 4% representado principalmente en el incremento neto de propiedad planta y equipo en $228.755 millones, el mayor valor capitalizado en otros activos de los rendimientos financieros, el fondeo al Patrimonio Autónomo en Pensiones, así como el traslado de las mesadas a girar por $67.476 millones y los mayores cargos diferidos por $57.392 millones.
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Efectivo   177.681 183.527 -5.846 -3%

Inversiones 475.879 502.194 -26.315 -5%

Deudores 408.314 430.933 -22.619 -5%

Inventarios 18.987 18.031 956 5%

Pro. planta y equipo 4.654.172 4.425.417 228.755 5%

Bienes de beneficio y uso publico 29.401 28.302 1.100 4%

Otros activos 2.559.454 2.427.899 131.555 5%

TOTAL ACTIVO  8.323.888 8.016.302 307.586 4%


Pasivo 

El pasivo también presenta un crecimiento del 4% que corresponde al efecto neto de: El mayor valor de los pasivos estimados en $167.406 millones por el  reconocimiento del mayor valor de los cálculos actuariales de pensiones y servicio médico; al menor valor del portafolio de deuda en $17.793 millones dados los vencimientos del año; el menor valor de las cuentas por pagar dados los procesos de depuración contable y la política de pago a proveedores y finalmente en Otros Pasivos se registra el mayor valor de los impuestos diferidos.
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Op. de crédito público 516.000 533.793 -17.793 -3%

Op. De financ. e instrum. derivados 0 1.108 -1.108 -100%

Cuentas por pagar 110.951 135.187 -24.235 -18%

Obli. laborales y S. S. I. 27.355 27.324 31 0%

Pasivos estimados 2.227.596 2.060.189 167.406 8%

Otros pasivos 557.638 545.812 11.825 2%

TOTAL PASIVO  3.439.539 3.303.414 136.126 4%


Los pasivos estimados constituyen el rubro más  sobresaliente, cuya composición corresponde al pasivo pensional y las provisiones.  Para la presente vigencia el valor agregado de los cálculos actuariales proyectados ascienden a $2.17 billones, de los cuales se han reconocido en el pasivo $2.13 billones, es decir, el 98.20% de los mismos. El detalle de los conceptos del cálculo actuarial es el siguiente:

[image: image8.png]Calculo actuarial Ao 2010 Ao 2009
POBLACION TOTAL _|POBLACION | TOTAL ¥ %
Jubilados porla Empresa 1656 949.072 1700 | 862340 | 86732 | 10%
Jubilados con pensién a compartir con el ISS 1.354 502.847 1.220 444340 58.507 13%
Sobrevivientes vitalicios y temporales 648 171.030 1437 | 195769 | 24739 | -13%
Cuotas partes 132 12083 124 9776 2307 | 24%
Bonos pensionales 317.927 267.601 50.325 19%
Total Calculo actuarial pensiones 3.790 | 1.952.958 4481 | 1779827 | 173431 | 10%
Servicio medico 3761 44702 4473 52482 | 7.780 | -16%
Cotizaciones de salud 3.752 175.402 4.473 198.794 -23.391 | -12%
Total Servicio medico 220.104 251.276 31172 2%

Total calculos actuariales

[ 2.173.063

[ 2.031.103  141.960





Con respecto al portafolio de deuda pública, este cerró en $516.000 millones y fue objeto de las siguientes operaciones en el mes de Noviembre de 2010, que redundaran por mejores resultados a partir del año 2011:

[image: image1.jpg]S acueducto



 - Sustitución del crédito suscrito con JICA de yenes a pesos colombianos por el valor equivalente a $ 1.765. millones de Yenes. El crédito en pesos fue suscrito con el Banco Santander por $36.400 millones y quedó indexado a tasa IPC. 
-Mejoramiento Condiciones Créditos Nacionales:

· BBVA     DTF+3.70%   a  DTF+3.55%

· Popular  DTF+4.10%   a  DTF + 3.57% 

De esta forma el portafolio quedo concentrado el 100% en pesos colombianos con lo que se elimina el riesgo cambiario. La estructura de tasas de interés es 59% IPC y 41% DTF. El resumen de las condiciones financieras del portafolio pasivo se desagrega a continuación:
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Deuda Interna Tasa ParticipaciónSaldo COP Media modifiicada

3ra Emisión

IPC + 8,99%

13,6% 70.000 1,93         0,74            

4ta Emisión

IPC + 8,2%

17,4% 90.000 2,16         0,86            

5ta Emisión

IPC + 8,1%

21,3% 110.000 3,10         1,40            

Banco Popular

DTF + 3,57%

21,2% 109.600 7,75         5,33            

Banco BBVA

DTF + 3,55%

19,4% 100.000 7,75         5,33            

Banco Santander

IPC + 4,60%

7,1% 36.400 7,73         5,30            

TOTAL INTERNA 100% 516.000 4,99      3,09         

DISTRIBUCIÓN DEUDA


Patrimonio
El Patrimonio asciende a $4.8 Billones y su fortalecimiento proviene principalmente de la capitalización de los excedentes por $239.544 millones, lo que se constituye en una continuidad de la política de fortalecimiento patrimonial. De igual forma, se presenta el efecto neto de los excedentes del ejercicio menos el valor del impuesto al patrimonio deducido del valor del superávit por revalorizaciones.
[image: image10.emf]PATRIMONIO Dic-10 Dic-09 Var  $ Var  %

Capital fiscal 894.630 886.514 8.116 1%

Reservas 1.716.038 1.476.494 239.544 16%

Resultados del ejercicio 206.551 245.177 -38.626 -16%

Superávit y Revalorizaciones 2.067.129 2.104.703 -37.574 -2%

TOTAL PATRIMONIO  4.884.348 4.712.888 171.461 4%


INDICADORES
Los indicadores financieros ilustran la solidez de la empresa en lo que respecta al EBITDA junto con unos bajos niveles de endeudamiento total y financiero, acompañados de una importante liquidez. La reducción en el nivel de endeudamiento, la reducción de los costos financieros y el mayor plazo de los créditos han mejorado las coberturas.
El indicador de cartera mejora de 43 a 40 días por las gestiones realizadas en las etapas persuasivas y coactiva; a través de la implementación de resoluciones de financiación, las cuales se brindan beneficios económicos en descuentos de intereses y plazos de financiación para todos los usuarios.
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Dic-10

Ebitda(millones $)  543.361

Ebitda /ingresos 44%

Margen Operacional 12%

Margen Neto 17%

Dic-10

Endeudamiento total  41%

Endeudamiento Financiero 6%

Ebitda/ intereses pagados 8,54

Ebitda/servicio de Deuda 

(1)

6.64

Dic-10

Razón Corriente 6,20

DiasPromedio en Cartera 40

Rotación del activo Total (veces) 0,15

Rentabilidad

Endeudamiento

Actividad

Dic-09

550.537

45%

14%

20%

Dic-09

41%

7%

7,76

3.86

Dic-09

5,1

43

0,15

(1) No incluye la sustitución de deuda Año 2009


Las altas inversiones realizadas por la EAAB  para cumplir con los objetivos del Plan de Desarrollo y atender los compromisos incorporados en el plan tarifario, permitieron que la empresa lograra mantener los altos niveles de cobertura y la continuidad del servicio durante 24 horas. Entre los años 2008-2010 la empresa realizó inversiones por $1.23 billones, lo que constituye un avance del 65% del Plan de Desarrollo.
Las gestiones comerciales y operativas desarrolladas llevaron al cumplimiento de los siguientes indicadores:
[image: image12.emf]Unidad  2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Población atendida acueducto 

Bogotá

# 6.645.050 6.913.355 6.695.131 6.908.434 7.016.256 7.265.549 7.213.615 7.335.281

Población atendida 

alcantarillado sanitario

# 6.239.600 6.638.919 6.489.394 6.738.547 6.972.802 7.220.510 7.162.083 7.280.862

Suscriptores acueducto # 1.405.740 1.487.558 1.554.232 1.617.793 1.669.912 1.732.870 1.775.621 1.827.399

Suscriptores alcantarillado 

sanitario

# 1.318.458 1.427.371 1.490.004 1.559.218 1.675.906 1.675.906 1.720.067 1.772.856

Cobertura residencial y legal 

de acueducto Bogotá

% 100,00 100,00 100,00 99,44 99,71 99,73 99,69 99,93

Cobertura residencial y legal 

de alcantarillado sanitario 

Bogotá

% 93,90 96,03 96,93 97,00 99,09 99,11 98,98 99,19

Demanda de Agua (Agua 

tratada y suministrada)*

Mill m3 456,45 450,66 447,98 454,70 464,66 475,57 477,56 467,28

Caudal medio suministrado* m3/s 14,47 14,29 14,21 14,42 14,73 15,08 15,14 14,82

Agua facturada* Mill m3 283,22 280,00 286,94 287,55 308,10 303,32 300,98 290,05

Indice de consumo por usuario 

facturado (ICUF)**

m3-

mes

16,01 15,16 14,88 14,34 14,55 14,05 13,42 12,43

Indice de consumo por usuario 

facturado residencial (ICUFR)**

m3-

mes

13,60 12,87 12,51 10,88 11,90 11,57 11,14 10,39


ANEXOS
Estado de actividad económica reclasificado con fines comparativos
[image: image13.emf]Diciembre-10 Margen Diciembre-09 Margen Var$  Var. %

Var. % 

Real

Ingresos 

1,238,719        100% 1,217,127         100% 21,592      2% -1.4%

Costos y Gastos Efectivos

695,357          56% 666,590            55% 28,767      4% 1.1%

Ebitda

543,361          44% 550,537            45% -7,176       -1% -4.3%

Gastos No efectivos

388,490          31% 352,096            29% 36,394      10% 6.9%

Utilidad  Operacional antes  de Imp.

154,872          13% 198,441            16% -43,569     -22% -24.4%

Provisión Impuesto de Renta

3,845              0% 22,367              2% -18,523     -83% -83.3%

Utilidad Operacional 

151,027          12% 176,073            14% -25,046     -14% -16.9%

Otros ingresos 

114,283          9% 134,405            11% -20,122     -15% -17.6%

Diferencia en cambio Neta

7,491              1% 11,607              1% -4,116       -35% -37.4%

Otros Egresos

63,580            5% 89,528              7% -25,948     -29% -31.2%

Ajustes ejercicios anteriores

-2,669             0% 12,620              1% -15,289     -121% -120.5%

Excedente

        206,551  17%          245,177  20%   -38,626  -16% -18.3%

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA ESP

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA Y SOCIAL

Periodo de 1 de Enero  a 31 de Diciembre 2010



Millones de pesos 


La desagregación de los costos nos efectivos para la determinación del Ebitda, es la siguiente:
[image: image14.emf]CONCEPTO Dic-10

Amort. Pensiones Actuales 117,985

Amortiz, calculo actuarial cuota pensionales 2,310

Amort. Liq. Prov. Cuotas Partes 50,883

Calculo actuarial 171,177

Prov.protec.inversione 147

Provisión Otros Deudores 3,390

Prov.protec.inventario 491

Pérdida Método Partic. Patrimonial 377

Provisión Imp. Ind y Cio 2,408

Provisión para Contingencias 15,544

Provisiones 22,357

Depreciaciones 180,317

Amortización recuperación humedales 4,631

Estudios y Proyectos 2,009

Amortiz.Semovientes 0

Amortiz. Bienes en Administración 252

Amortiz. Bienes en Conseción 1,644

En Comodato 52

Licencias 2,721

Softwares 1,600

Servidumbre 0

Catastro de Usuarios 1,729

Amortizaciones 14,638

Total no Efectivos 388,490


Detalle de costos
En millones de $

[image: image15.emf]Concepto

Dic-10 Dic-09

Var $ Var %

Sueldos y Prestaciones 72.075 73.916 -1.841       -2%

Contribuciones Imputadas 9.393 16.246 -6.853       -42%

Contribuciones Efectivas  12.432 12.565 -133          -1%

Aportes Sobre la Nómina (ICBF-SENA) 2.789 2.803 -14           -1%

Total Costos Nomina

96.688 105.530 -8.842 -8%

Depreciaciones 176.311 155.845 20.466      13%

Generales 12.108 6.869 5.239        76%

Arrendamientos

1.058 1.295

        -237  -18%

Amortizaciones 4.913 6.168 -1.256       -20%

Costo de Bienes y Servicios para la Venta.(Tibitoc) 42.557 43.590 -1.033       -2%

Contribuciones y Regalías 12.917 13.119 -202          -2%

Consumo de Insumos Directos 40.281 36.605 3.676        10%

Ordenes y Contratos de Mtto y Reparación 62.572 58.206 4.366        8%

Honorarios 17.068 17.170 -102          -1%

Servicios Públicos 3.303 2.450 852           35%

Otros Costos de Operación y Mtto.(Materiales) 11.082 13.177 -2.095       -16%

Seguros 8.923 8.330 593           7%

Impuestos, Contrib, y Tasas 622 544 79            14%

Contratos de servicios ( Incluye Gestores) 106.811 99.732 7.080        7%

Inventario de Aguas en Redes -17 -49 32            -66%

Sub Total  500.509 463.049 37.460 8%

TOTAL 597.198 568.580 28.618 5%


Detalle de gastos
En millones de $
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